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INTRODUCAO

Na atual conjuntura brasileira, paulatinamente vem se buscando alcancar eficacia, eficiéncia e
economicidade no cerne das entidades publicas. Desta feita, cada vez mais o trabalho de controle
interno vem ganhando espaco e importancia, sobretudo com o advento do processo de reforma
estrutural da Administracdo Publica, o qual teve inicio em 1995 com o Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado (PDRAE).

Atualmente, ndo sé é indispensavel obter eficacia na consecucdo dos objetivos, mas também é
imperativo que os recursos sejam utilizados de maneira eficiente. Assim, é mandatorio que os gestores
publicos passem a atuar com maior rigor na gestdo dos recursos publicos. Neste contexto, a auditoria
interna emerge com uma proposta de elaborar solucGes, ferramentas e padrdes que possibilitem maior

eficiéncia e eficacia a gestdo.

A auditoria interna deve operar como um instrumento de gestdo no cerne da entidade, desenvolvendo
suas atribuigdes em um ambiente complexo e dindmico, buscando detectar e prever insuficiéncias,
avaliar suas origens e 0s riscos a elas associados. Ademais, deve apontar e examinar processos
criticos, além de oferecer saidas para seu aperfeicoamento, sempre visando melhorias na instituicao.
As atividades de auditoria interna sdo extensas, abrangendo toda a entidade, todas as dimensfes de

suas operagdes e todos os niveis da sua estrutura.

O plano de auditoria consiste em um documento formal contendo a programacao dos trabalhos de
auditoria para o exercicio financeiro seguinte, o qual é denominado Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT). O PAINT é elaborado, consoante as orientacdes técnicas proferidas pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

De acordo com a Instru¢cdo Normativa CGU n° 07/2006, a proposta do plano deve ser submetida
anualmente ao drgao setorial da CGU/RJ (NAC-3), para exame prévio, até o tltimo dia util do més de
outubro do exercicio anterior ao de sua execucdo. Caso o0 6rgdo setorial ndo se manifeste em até 20
(vinte) dias Uteis, a unidade de auditoria devera encaminhar a proposta ao Conselho Diretor (CODIR)
do CEFET/RJ, para apreciacdo e posterior aprovacao. A proposta do PAINT devera ser aprovada até o

Gltimo dia atil do més de dezembro de cada ano, segundo enumera a Instrucdo em tela.
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Os trabalhos de auditoria deverdo ser programados anualmente, considerando todas as transagdes

realizadas no periodo pela entidade, devendo abordar:

a) andlise de areas prioritarias;
b) énfase para determinadas areas ou departamentos;

C) estimativa de tempo e recursos humanos para a execucao dos trabalhos programados.

No processo de planejamento anual devera ser destinada uma porcentagem da carga horaria para

capacitacdo dos membros da UAUDI.

O PAINT representa o dimensionamento de toda a extensdo das atividades a serem executadas, além
de possibilitar 0 adequado direcionamento dos trabalhos, a fim de alcangar os objetivos pretendidos. O
contetido do PAINT deve ser apresentado observando-se as orientag@es contidas na IN SFC/CGU n°

01/2007 que, segundo seu art. 2°, devera abranger os seguintes itens:

| - a¢cdes de auditoria interna previstas e seus objetivos; e

Il - acbes de desenvolvimento institucional e capacitacdo previstas para o
fortalecimento das atividades da auditoria interna na entidade.

§ 1° Na descricdo das ac¢Oes de auditoria interna, para cada objeto a ser auditado,
serdo consignadas as seguintes informagdes:

I - nimero sequencial da agdo de auditoria;

Il - avaliagdo suméria quanto ao risco inerente ao objeto a ser auditado, e sua
relevancia em relacdo a entidade;

I11 - origem da demanda;

IV - objetivo da auditoria, contendo os resultados esperados, devendo-se especificar
de que forma as vulnerabilidades do objeto a ser auditado poderao ser mitigadas;

V - escopo do trabalho, explicitando, tanto quanto possivel, sua representatividade
em termos relativos, e demonstrando a amplitude dos exames a serem realizados, em
relacdo ao universo de referéncia concernente ao objeto a ser auditado;

VI - cronograma contendo a data estimada de inicio e término dos trabalhos;

VII - local de realizag8o dos trabalhos de auditoria; e

VIII - recursos humanos a serem empregados, com a especificacdo da quantidade de
homens-hora de auditores a serem alocados em cada acdo de auditoria e oS
conhecimentos especificos que serdo requeridos na realizagéo dos trabalhos.

§ 2° Do detalhamento das a¢Bes de desenvolvimento institucional e capacitacdo
deverdo constar justificativas para cada acdo que se pretende realizar ao longo do
exercicio.

8 3° Na descricdo das acdes de fortalecimento da unidade de auditoria interna
deverdo constar informacGes relativas a revisdo de normativos internos, redesenho
organizacional, desenvolvimento ou aquisicdo de metodologias e softwares ou
outros.

As acOes previstas no PAINT tém como finalidade agregar valor a gestdo apresentando

subsidios para o aperfeicoamento dos processos da gestdo e dos controles internos, atraves de
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orientacdes, recomendacdes e demais acOes necessarias ao cumprimento da legislacdo
aplicavel para a promoc¢do dos objetivos institucionais quanto aos aspectos de eficiéncia,
eficacia, efetividade e economicidade.

O presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — que contempla o planejamento
das acOes de Auditoria Interna da Instituicdo para o exercicio de 2016 — foi desenvolvido em
consonancia com a IN SFC n° 07/2006, que estabelece normas de elaboracdo e
acompanhamento da execugdo do planejamento anual das unidades de auditoria interna
pertencentes as entidades da administracdo indireta do Poder Executivo Federal, e com o
disposto na IN SFC n° 01/2007.
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1 AUNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

1.1 Historico e competéncias

A Unidade de Auditoria Interna (UAUDI) foi criada através da Portaria DIREG n°. 07, de 15 de
janeiro de 2001, em cumprimento ao Decreto Presidencial n® 3.591, de 06 de setembro de 2000. De
acordo com seu art. 15, as unidades de auditoria interna das entidades da Administracdo Publica
Federal indireta — que estejam vinculadas aos Ministérios e aos 6rgaos da Presidéncia da Republica —
devem sujeitar-se a orientacdo normativa e a supervisao técnica da Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e dos o6rgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas
respectivas areas de jurisdicdo (BRASIL, 2000).

Em conformidade com o Estatuto do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca (CEFET/RJ) — aprovado pela Portaria MEC n° 3.796, de 01 de novembro de 2005 —a UAUDI
consiste em um érgdo de controle e se encontra vinculada ao Conselho Diretor (CODIR), como pode
ser observado na figura 1. E o 6rgdo responsavel por fortalecer a gestdo e racionalizar as agdes de
controle, bem como prestar apoio, no ambito do CEFET/RJ, aos Orgdos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), respeitado a legislagdo
aplicavel (BRASIL, 2005).

Segundo o Art. 24, do Estatuto do CEFET/RJ (BRASIL, 2005), cabe a Auditoria Interna:

a) acompanhar o cumprimento das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

b) verificar o desenvolvimento da gestdo da Instituicdo, visando comprovar a legalidade e
legitimidade dos atos;

c) examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual da Instituicdo e tomada de
contas especiais;

d) elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do exercicio seguinte,
bem como o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), a serem

encaminhados ao Conselho Diretor e 8 CGU/Regional/RJ.
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Figura 1 — Organograma do CEFET/RJ: Governanca

CODIR
Conselho Diretor
UAUDE
Andade Ge Audnoria
L)
CEPE
Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensio
| l 1
1 1
CONEN COPEP CONEX
Conselho de Ensino Conselho de Pesquisa ¢ Pos-graduacio Conselho de Extensdo

e e e e e

Fonte: CEFET (2015).

Por meio da Ordem de Servico n° 01, de 30 de junho de 2014, a Dire¢do-Geral (DIREG) resolveu que:

a)

b)

é obrigatorio o cumprimento das recomendagGes emitidas nos relatorios de auditorias e/ou
outros quaisquer documentos oriundos dos trabalhos da Unidade de Auditoria Interna, ou a
apresentacdo de justificativa da impossibilidade de fazé-lo;

a equipe da Unidade de Auditoria Interna deve ter amplas condi¢Bes para o exercicio de suas
fungdes, permitindo-se livre acesso a registros, pessoal, informagoes, sistemas, dependéncias e
instalagdes;

a equipe da Unidade de Auditoria Interna deve ter apoio técnico das unidades organizacionais
a realizac&o dos trabalhos, quando considerado necessario;

todas as informagOes solicitadas pela Unidade de Auditoria Interna sejam respondidas
tempestivamente e de forma completa, e

todos os tratamentos de deliberagdes exaradas em acorddos do Tribunal de Contas da Unido, e
tratamentos de solicitacfes de auditoria e recomendacdes feitas pelo 6rgdo de controle interno,

devem ser levados ao conhecimento da Unidade de Auditoria Interna.

A OS n° 01/2014 foi imprescindivel a atuacdo da auditoria no ano de sua publicacdo. Ndo obstante, foi

verificada a necessidade de ser elaborado um normativo que regulamentasse as atividades da UAUDI

no cerne do CEFET/RJ. Ademais, o contato com 0s cursos oferecidos pelo Instituto dos Auditores
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Internos do Brasil (IIA Brasil) foi determinante para a busca pelo alinhamento com as melhores

praticas de auditoria interna atualmente existentes.

Desta feita, em 24 de abril 2015, foi aprovado o Regimento Interno da UAUDI (RI/UAUDI), através
da Resolugdo CODIR n° 20/2015. Esta norma destaca que a misséo da Unidade de Auditoria Interna é
contribuir, de forma independente, para a avaliacdo dos controles internos no ambito do CEFET/RJ,
agregando valor as préaticas administrativas — particularmente aquelas relacionadas a gestdo de riscos e
de controles internos e governanca — e colaborando para a melhoria da gestdo quanto a eficacia,

eficiéncia e economicidade.

Importante destacar que — segundo consta em seu regimento — a UAUDI realiza atividades de

assessoramento a alta administracao:

a) propondo acBes corretivas para os desvios gerenciais identificados;

b) nas ocasiBes em que haja suspeitas de praticas fraudulentas no &mbito da entidade, e

¢) que incluem parecer e aconselhamento as Areas internas da Organizac&o, visando a melhoria
continua dos processos de Governancga, de Gestdo de Riscos e de Controles dos Produtos e
Servicos, mantendo a independéncia da Auditoria.

Em seu art. 3°, 0 RI/UAUDI orienta que:

Art. 3° O escopo do trabalho serd determinado pelo grau de risco atribuido a
atividade realizada pela area-objeto da auditoria, por meio de metodologia
apropriada que se propde a:

I - identificar os riscos das atividades praticadas pela Autarquia e avaliar a
capacidade dos controles internos em minimizar, evitar ou corrigir eventuais falhas
ou irregularidades;

Il - verificar se as acgOes praticadas pelos servidores e gestores demonstra
observancia as leis, normas e politicas aplicaveis;

Il - cooperar para o aperfeicoamento do sistema de controle interno da entidade,
visando assegurar que os programas, planos e objetivos institucionais sejam
realizados;

IV - promover a qualidade e a melhoria continua dos controles internos da
Autarquia.

No que tange as autoriza¢des, o RI/UAUDI prevé que:

Art. 16 Tanto o Auditor-Chefe quanto a equipe da UAUDI estdo autorizados a:
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| - ter acesso a presidéncia do CODIR sempre que necessario para discutir assuntos
relacionados & auditoria interna;

Il - obter a necesséria assisténcia dos servidores na unidade onde a auditoria é
efetuada, bem como de outros servicos especializados dentro ou fora do CEFET/RJ;
e

Il - ter amplas condicBes para o exercicio de suas funcdes, permitindo-se livre
acesso a informacGes, sistemas, dependéncias e instalacfes, registros, propriedades,
servidores e terceiros ligados & Autarquia.

Cabe ressaltar — na oportunidade — que a Resolu¢cdo CODIR n° 20/2015 igualmente aprovou o Manual
de Auditoria Interna da UAUDI, o qual orientard os novos servidores quanto as rotinas de trabalho

atualmente realizadas na unidade.

1.2 Conduta do auditor

O profissional de auditoria deve possuir competéncia técnica, preservar sua autonomia, respeitar o
sigilo sobre os trabalhos executados e atuar com responsabilidade. Deve também zelar pelo equilibrio
e pelos padrées morais em sua conduta, observando a legislacdo aplicvel. De acordo com o CFC
(2014), sdo previstos 0s seguintes requisitos para o exercicio dos profissionais de contabilidade:
integridade; objetividade; competéncia e zelo profissionais; sigilo profissional; e comportamento

profissional.

1.3 Cédigo de ética

De acordo com o CFC (2007), o codigo de ética rege a conduta do profissional de auditoria no
desempenho de suas atribui¢Bes. Os principios éticos tiveram sua importancia ampliada, ao passo que
a governanga corporativa passou a constituir uma matéria de grande relevancia no contexto da
Administragdo Publica. Assim, a participagdo da auditoria interna é cada vez mais exigida na busca
por maior credibilidade institucional, dado que os auditores sdo responsaveis, ndo s6 perante a
administracdo da entidade, como também junto aos usuarios das atividades dessa entidade.

Constituem deveres do Auditor:

a) exercer a profissdo com zelo, diligéncia e honestidade, observada a legislacdo vigente e
resguardados os interesses da entidade, sem prejuizo da dignidade e independéncia
profissionais;

b) zelar pela sua competéncia exclusiva na orientacdo técnica dos servigos a seu cargo;
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d)
€)

f)
9)

h)
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comunicar, desde logo, aos seus superiores, em documento reservado, eventual circunstancia
adversa que possa influir na deciséo daquele que Ihe formular consulta ou lhe confiar trabalho;
inteirar-se de todas as circunstancias antes de emitir opinido sobre qualquer caso;
se substituido em suas fungGes, informar ao substituto sobre fatos que devam chegar ao
conhecimento desse, a fim de habilitd-lo para 0 bom desempenho das funcbes a serem
exercidas;
manifestar, a qualquer tempo, a existéncia de impedimento para o exercicio da profissao;
ser prudente ao usar informacgfes obtidas no curso de seu trabalho, ndo devendo divulgar
informacdes confidenciais, muitos menos para obter vantagens pessoais ou prejudicar alguém
do 6rgédo/entidade;
mencionar obrigatoriamente fatos que conheca e repute em condigdes de exercer efeito sobre

pecas contébeis objeto de seu trabalho.

Veda-se ao Auditor:

a)

b)

c)

d)
€)
f)
9)

h)

assumir, direta ou indiretamente, servigos de qualquer natureza, com prejuizo moral ou
desprestigio para a classe;

assinar documentos e relatdrios elaborados por outrem, alheios & sua orientagéo, supervisao e
fiscalizag&o;

concorrer para a realizacdo de ato contrario a legislacdo ou destinado a frauda-la ou praticar,
no exercicio da profissdo, ato definido como crime ou contravencao;

solicitar ou receber do auditado qualquer vantagem que saiba para aplicacao ilicita;

prejudicar, culposa ou dolosamente, interesse confiado a sua responsabilidade profissional;
exercer atividade ou ligar o seu nome a empreendimentos com finalidades ilicitas;

renunciar a liberdade profissional, devendo evitar quaisquer restricbes ou imposicles que
possam prejudicar a eficacia e a corre¢do de seu trabalho;

dar parecer ou emitir opinido sem estar suficientemente informado e munido de documentos.

Adicionalmente, o Regimento Interno da UAUDI orienta que:

Art. 22 Os servidores lotados na UAUDI tém a responsabilidade de observar:

| - 0 Cddigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal (Decreto n® 1.171, de 22 de junho de 1994 e suas alteracdes);

Il - a Norma de Conduta Etica e Profissional dos Servidores do CEFET/RJ; e

111 - subsidiariamente, o Codigo de Etica instituido pelo 1A Brasil.
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Mediante o exposto, € possivel concluir que a elaboracdo do Regimento Interno constitui em
ferramenta indispensavel a atuacdo da UAUDI quando da realizacdo de suas atividades. N&o s0 isso,
consiste em um meio a orientar o planejamento das atividades para o exercicio subsequente,

auxiliando na definicdo da metodologia a ser empregada.

1.4 Implantacéo da Auditoria Baseada em Riscos no ambito da UAUDI

A Auditoria Baseada em Riscos (ABR) pode ser considerada uma evolucdo da auditoria convencional.
Enquanto esta tem como foco a avaliagdo do sistema de controle interno da organizacdo, aquela
concentra seus esforcos na avaliagdo da postura da administracdo da entidade ante os riscos. A
auditoria deixa, portanto, de ser “reativa” para assumir uma postura “preventiva”. Ademais, 0s
auditores que desenvolvem a ABR auferem um melhor relacionamento com os auditados, por agirem
preventivamente, o que evita desconfortos entre as partes. A auditoria reativa praticada pela auditoria
convencional possui caracteristicas agressivas, 0 que acarreta em repudio por parte do auditado para

com o auditor.

Quadro 1 — Auditoria convencional versus ABR

FOCO AUDITORIA CONVENCIONAL ABR ‘
Auditoria Sistema de controle interno Risco do negocio

Testes Atividades de controle Atividades de mitigacdo de riscos
Relatério Adequacdo e eficacia do controle interno Adequacdo e eficacia da mitigacéo de riscos
Resultados Controle novo ou melhorado Mitigacéo de risco apropriada

Fonte: Theiss e Krieck (2009).

Como pode ser visto no quadro 2 — no que tange aos controles internos —, a auditoria convencional tem
como foco o sistema de controle interno da entidade, realiza testes associados as atividades de
controle, gera relatério que trata da adequacdo e da eficacia dos controles internos e espera como
resultado a criacdo de um novo controle ou a melhora de um ja existente. Por outro lado, a ABR
concentra-se no risco do negocio da institui¢do, faz uso de testes voltados para a mitigagdo de riscos,
emite relatorio que versa acerca da adequagdo e eficacia da mitigacdo de riscos e presume que um dos
resultados seja a mitigacdo apropriada dos riscos. Assim, a auditoria interna é possibilitado fornecer

garantia razodvel no que se refere a trés areas, a saber:

a) processos de gestdo de riscos, tanto em relagdo ao seu desenho quanto a qualidade de seu

funcionamento;
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b) gestdo dos riscos classificados como “chave”, incluindo a eficicia dos controles e de outras
respostas a eles; e
c) relatos e classificacbes completos, precisos e apropriados dos riscos.

Né&o obstante a ABR seja um tema relativamente novo no Brasil, sua proposta é inovadora e promete
modernizar as organizacGes e a profissdo de auditor. O volume de materiais que abordam o tema é

escasso e as opinides dos autores sdo difusas, j& que o assunto ainda carece de amadurecimento.
A implantacéo e a operacdo continua da ABR constituem-se de trés estagios:

a) avaliacdo da maturidade da Gestdo de Riscos: obtencdo de um panorama do quanto o
Conselho e a Direcéo determinam, avaliam, manejam e monitoram o0s riscos;

b) planejamento de auditorias periddicas: identificacdo de auditorias para um periodo
especifico, através da identificagdo e priorizacdo das areas a serem analisadas; e

¢) auditorias individuais: realizagdo de tarefas individuais baseadas em riscos, para dar
garantias sobre partes do arcabouco de gestdo de riscos, incluindo a mitigagdo de riscos

individuais ou de grupos de riscos.

Pelo fato de o CEFET/RJ ainda ndo ter implantado procedimentos voltados & Gestao de Riscos® cabera
a Unidade de Auditoria Interna (UAUDI) avaliar — através da utilizacdo da ABR — a probabilidade de
haver risco nas areas, objetivando a priorizacdo dos processos a serem auditados. Como pode ser
observado na figura 2, no ambito da entidade os critérios de riscos serdo determinados por parte da

UAUDI, ao passo que os riscos serdo avaliados pelos gestores das areas e pela UAUDI.
A avaliacdo dos riscos das reas a serem auditadas permitird, a UAUDI (figura 3):

a) elaborar a matriz de riscos que compora o PAINT;
b) diagnosticar as providéncias necessarias a serem tomadas pelas areas; e
c) determinar o escopo e a prioridade das atividades de auditoria, que levara ao mapeamento das

areas a serem auditadas e as a¢Oes de auditoria interna.

! Politica de nivel institucional que — quando implementada — possibilita que todas as atividades e agdes da instituicdo sejam
planejadas, calculadas, executadas e monitoradas de acordo com a mensuracéo dos riscos a elas inerentes.
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Figura 2 — Atuacéo da UAUDI na Implantacio da ABR

UAUDI

UAUDI

Entidade \
Avaliagao de riscos <

Fonte: Elaboragéo propria.

Figura 3 — Desencadeamento da Avaliacio de Riscos

Matriz de Riscos

(PAINT)

Avaliacdo de
riscos

Determinacdo do
escopo e da Mapeamento das
prioridade das areas a serem
atividades de auditadas
auditoria

Acoes de
auditoria interna

Fonte: Elaboragéo propria.
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2 METODOLOGIA

2.1 Metodologia de atuagdo da UAUDI

O Processo de Auditoria abrange uma sequéncia de etapas e visa averiguar a regularidade e analisar a
eficiéncia da gestdo administrativa, bem como dos resultados alcancados. Além disso, objetiva
apresentar subsidios para a melhoria dos procedimentos administrativos e dos controles internos de
uma entidade. Divide-se em 05 (cinco) fases: Planejamento, Execucdo, Relatdrio de Auditoria, Plano

de providéncia e Monitoramento.

Figura 4 — Etapas do processo de Auditoria

Planejamento

Monitoramento

Plano de Relatorio de
Providéncias Auditoria

Fonte: CEFET/RJ (2014). Elaboragao propria.

2.1.1 Planejamento

A fase do planejamento determina previamente quais sdo 0s objetivos que devem ser atingidos e como
se deve proceder para alcancé-los. Nessa etapa sdo especificados: o alcance da auditoria, critérios,
metodologia a ser aplicada, tempo e recursos requeridos para garantir que sejam contempladas as

atividades, processos, sistemas e controles mais relevantes.
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Nesta fase, a equipe de auditoria realiza um apanhado das informagfes indispensaveis ao
conhecimento do objeto da auditoria e procede a sua analise com o intuito de demarcar as questdes e
areas a serem averiguadas na etapa de execucdo. O planejamento € continuo e ndao se esgota quando
tem inicio a execucdo. Ademais, é importante ndo abreviar o tempo referente a realizacdo do
planejamento da auditoria, a fim de evitar problemas na qualidade do trabalho ou acréscimo no tempo
total de sua realizagdo.

O planejamento tem como objetivos:

a) assinalar os problemas potenciais da entidade;

b) determinar os testes apropriados para o alcance dos objetivos do trabalho, em um intervalo de
tempo aceitavel e com recursos disponiveis;

c) facilitar a administracdo do tempo durante a realizag&o do trabalho;

d) determinar a extensdo dos procedimentos de auditoria a serem utilizados;

e) garantir a regularidade dos levantamentos, exames e avaliacBes a serem realizados pelos
componentes da equipe;

f) dividir as tarefas entre os integrantes da auditoria.

O planejamento das atividades da-se, basicamente, por meio de dois documentos:

a) Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT); e
b) Programa de Auditoria (PA).

Os programas de trabalho devem ser documentados e elaborados por escrito, detalhando o que for
imprescindivel ao entendimento dos procedimentos que serdo aplicados, no que tange a natureza,
oportunidade e extensdo. Tanto o planejamento quanto os programas de trabalho devem ser revisados

e atualizados sempre que novos fatos o recomendarem.

2.1.2 Execucao

Trata-se da segunda fase do processo de auditoria. Consiste na aplicacdo do programa de auditoria
com o objetivo de obter informacdes sobre o objeto auditado e identificar evidéncias que embasem a
opinido da Auditoria. Para dar inicio a execugdo dos trabalhos, é de suma importancia que o auditor

tenha conhecimento dos procedimentos e das técnicas de auditoria a serem utilizadas — e ja pré-
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definidas no programa — quando da execucdo do plano. No decorrer desta etapa, € importante obter
evidéncias suficientes e adequadas para a formulacdo e fundamentagdo da opinido do auditor.
Posteriormente, as evidéncias sdo processadas e levadas ao conhecimento do auditado e da

administracdo. Na figura 5 € mostrado o fluxograma da rotina das a¢des de auditoria.

Figura 5 — Rotina da Execucéo das A¢Oes de Auditoria

do Programa de Solicitacdo de
uditoria e Papéis de Auditoria para Area
Trabalho Auditada

Solicitagdo de
uditoria / Execugéo
dos Trabalhos

aboracéo / Revisao Emissséo da Atendimento da
Al

Emisssdo da Atendimento da
Solicitacdo de Solicitagdo de
Auditoria/ Nota de Auditoria/ Nota de
Auditoria Auditoria

laboracao / Emissao
do Relatério de
Auditoria e Plano de
Providéncias

Apresentacdo das
Constatacoes e Busca
de Solugdes

e = Arquivamento da
companhamento do inalizagdo da Acédo de Documentag&o
lano de Providéncias Auditoria

Fonte: CEFET/RJ (2014). Elaboragéo propria.

2.1.3 Relatorio de Auditoria

Considerada a terceira fase da Auditoria, € o documento que contém a conclusdo dos trabalhos, em
relacdo a uma determinada unidade administrativa ou a um programa de auditoria. O Relatério de
Auditoria consiste em um documento de carater formal que contempla os resultados dos exames
efetuados. As informacGes nele contidas quanto aos atos, fatos ou situacdes verificadas devem reunir,
sobretudo (UFMG, 2013):

a) contextualizagdo do Trabalho;
b) metodologia;
C) constatacdes;
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d) recomendacdes;
e) concluséo;
f) anexos; e

g) apéndices.

Deverdo ser evitados no relatério temas desprovidos de documentacdo comprobatoria; ou seja, todos
0s dados, conclusGes e constatagbes precisam estar devidamente fundamentados por evidéncias
suficientes nos papéis de trabalho, para efeito de prova. Ademais, 0s eventos devem ser expostos com
objetividade e fidedignidade, omitindo-se a vontade, a emogao e quaisquer interesses da parte de quem
0 produziu. Seu contetido deve ser meticulosamente revisto pela equipe de auditoria, de maneira a

assegurar a imparcialidade de julgamento.

O Relatério de Auditoria deve possuir linguagem clara e inteligivel, de modo a permitir que haja o
entendimento das informagdes de maneira evidente e transparente. Cabe ressaltar que o relatorio deve
ser persuasivo, de forma que as sugestdes e recomendagdes formalizadas recebam a anuéncia dos
gestores das areas auditadas, com o intuito de serem implementadas e gerarem aperfeicoamentos no

desempenho ou reajuste de processos em beneficio da instituicao.

2.1.4 Plano de Providéncias

O Plano de Providéncias versa acerca do acompanhamento das providéncias adotadas ou ndo em
decorréncia das recomendagdes recebidas pelo gestor da area auditada. Tem por finalidade monitorar a
execucdo das medidas corretivas que colaborem para mitigar ou eliminar tanto as impropriedades

quanto as irregularidades verificadas nos trabalhos de auditoria anteriormente efetuados.

Este instrumento — no qual se consolidam as medidas a serem tomadas pelos setores auditados —
devera conter todas as recomendacOes feitas pela auditoria interna, acompanhadas das respectivas
providéncias assumidas pela gestdo para melhoria e/ou justificativas para sua ndo adogdo. E de total
responsabilidade do gestor a garantia da execugdo das providéncias por ele assumidas, assim como
manter atualizado esse instrumento a medida que optar por adotar a¢fes de corre¢do. A partir dai, tem

inicio 0 monitoramento sobre a implantagdo das recomendac@es emitidas pela UAUDI.
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2.1.5 Monitoramento

Consiste na Gltima etapa do trabalho. O monitoramento conclui o ciclo de trabalhos da auditoria e
fornece elementos para o planejamento das auditorias seguintes. O auditor demonstrara, através do
monitoramento, se as recomendacdes expostas no relatério foram contempladas para melhoria e
fortalecimento dos controles internos da entidade. Constitui-se em um acompanhamento das
providéncias adotadas pelo setor auditado e das situacdes pendentes de atendimento. S&o finalidades

do monitoramento:

a) verificar se estdo sendo tomadas providéncias para sanar as irregularidades apontadas;

b) acompanhar a evolugdo das unidades auditadas;

¢) analisar se as auditorias realizadas obtiveram os resultados esperados;

d) auxiliar os gestores das unidades a verificar se as acdes adotadas contribuiram para o alcance
dos resultados desejados, e

e) inclusdo no relatério de gestdo sobre o atendimento das recomendacdes.

O monitoramento consiste na agdo proativa do auditor visando contribuir para o aprimoramento das
operacdes realizadas pelo auditado. E nesta etapa que sera avaliado o impacto da auditoria e o grau da
implementacdo das providéncias por parte do gestor, além dos beneficios resultantes das

recomendacdes.

Devem ser aplicados os procedimentos que se seguem na etapa de monitoramento (UFMG, 2013):

a) adocdo dos mesmos critérios e percentual de amostragem na selecdo do objeto a ser
auditado/monitorado;

b) revisdo sisteméatica das agdes administrativas, confrontando com as recomendacfes do
auditores;

c) verificacdo dos efeitos das a¢des na corre¢do das deficiéncias;

d) analise quanto a dificuldade ou facilidade de implementacdo das recomendacdes;

e) determinacdo da necessidade de qualquer trabalho adicional, como acompanhamento posterior
ou auditoria subsequente;

f) revisdo dos aspectos que deixaram de ser relevantes; e

g) inclusdo dos resultados do Monitoramento nos relatérios de auditoria subsequentes.
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A partir de 2015 a UAUDI sistematizou o trabalho de monitoramento, que até entdo vinha sendo
realizado através de planilhas. Esse sistema foi desenvolvido pela propria unidade, com a finalidade de
facilitar e dar agilidade ao acompanhamento das providéncias relativas as recomendacdes tratadas nos

relatérios de auditoria interna.

2.2 Metodologia de elaboracdo do PAINT para o exercicio de 2016

Com a adogdo da Auditoria Baseada em Riscos pela UAUDI em seu planejamento para o proximo
exercicio, foi elaborada uma metodologia para que os processos/setores a serem avaliados pudessem

ser auditados conforme o nivel de criticidade apresentado.

2.2.1 Determinacao dos critérios de riscos para avaliagdo do gestor

Os critérios de risco consistem nos pardmetros a serem avaliados na forma de questionario por parte
dos gestores das areas. Sdo determinados pela UAUDI previamente a avaliagdo de riscos. Os critérios
escolhidos para avaliagdo estdo em consonancia com o modelo COSO? e referem-se a terceira

dimensdo da matriz tridimensional do modelo:

a) ambiente de controle;

b) avaliacdo de riscos;

c) atividades de controle;

d) informagéo e comunicagéo; e

€) monitoramento.

2.2.2 Avaliacdo da probabilidade de risco pelo gestor

A avaliagdo do risco por parte do gestor foi feita através da aplicacdo do Formulario de Avaliacdo de
Controle Interno (FACI)?, que esta baseado no questionério elaborado pela Universidade Federal do
ABC (UFABC) e apresentado em seu Projeto de Auditoria Baseada em Riscos (UFABC, 2014).

Foram escolhidas para anlise as areas para as quais j& vinham sendo direcionadas as acles de

2 O Projeto de Auditoria Baseada em Riscos — aprovado através da resolugdo CODIR n° 20/2015 — explica este modelo com
maiores detalhes.
® Um modelo do FACI encontra-se disponibilizado no apéndice A.
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auditoria no PAINT, pelo fato de o método utilizado ainda ser incipiente no ambito da UAUDI e se
encontrar em fase de experimentacdo. A pontuacdo foi atribuida — no minimo — por um avaliador,
dentre os quais:
a) um gestor de nivel estratégico ao qual a unidade avaliada est& subordinada;
b) um gestor de nivel tatico responsavel pela unidade administrativa avaliada;
c) um gestor de nivel operacional responsavel pela secdo ou divisdo subordinada a unidade
avaliada.

A pontuacdo para os itens contemplados em cada fator de risco poderia variar no intervalo de 1 (hum)
a 4 (quatro), considerando as graduacfes da escala de Likert. A escala de verificacdo de Likert
consiste em tomar um construto® e desenvolver um conjunto de afirmagdes relacionadas & sua
definicdo, para as quais os respondentes emitiriam seu grau de concordancia. Nesta escala, 0s
respondentes se posicionariam de acordo com uma medida de concordancia atribuida ao item e, de
acordo com esta afirmacgéo, seria possivel inferir a medida do construto. Assim, a pontuacéo deveria
ser atribuida de acordo com a percepgdo do avaliador quanto a resposta apropriada para cada
afirmacdo. O somatorio da pontuagdo poderia variar entre 18 (dezoito) e 72 (setenta e dois), valores
estes que consistem no numero de questdes multiplicado pela nota minima e méaxima possivel a cada

item, respectivamente.
A probabilidade de risco avaliada pelo gestor (PRg) foi calculada da seguinte forma, quando aplicavel:

PRG= (%A1+%A2+%A3)
3

Sendo:

% A, = probabilidade calculada a partir da avaliagdo do gestor estratégico;
% A, = probabilidade calculada a partir da avaliacdo do gestor tatico; e

% A; = probabilidade calculada a partir da avaliagcdo do gestor operacional.

Onde:

%A, = total de pontos dados pelo avaliador “n” x 100
total de pontos possivel

4S50 exemplos de construto: autoestima, depresséo, etnocentrismo, religiosidade e racismo.
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2.2.3 Avaliacdo da probabilidade de risco pelo auditor

O segundo componente do processo de avaliacdo de risco foi a percepg¢do do auditor, a qual consistia
no estabelecimento de 15 (quinze) itens relacionados a atua¢do da UAUDI constantes do Formulario
de Avaliacdo de Grau de Risco (FAGR)®. Este formulario foi preenchido pelo titular da UAUDI — por
se tratar do gestor da unidade — com a colaboracdo dos demais membros. As questBes foram avaliadas
segundo parametros de pontuacdo pré-definidos, podendo o somatério variar de 0 (zero) a 200
(duzentos) pontos. Seguindo o padrdo j& estabelecido na elaboragdo do PAINT, as varidveis
consideradas na avaliacdo de riscos foram: materialidade, relevancia e criticidade, nas quais estara
baseado 0 questionario. Também foram incluidas algumas perguntas gerais, as quais ajudardo a

compor a avaliagdo do auditor.

A materialidade esta relacionada ao montante de recursos (orcamentarios ou financeiros) alocados,
pela gestdo da entidade, em um ponto especifico de controle que sera objeto dos exames de auditoria.
Este enfoque leva em conta o as especificidades dos valores envolvidos. Ja a relevancia compreende a
importancia relativa ou o papel desempenhado por certo problema, uma determinada circunstancia ou,
mesmo, por uma unidade administrativa, existentes em um dado contexto no &mbito da instituigdo. Por
sua vez, a criticidade denota uma gama de ocorréncias criticas (efetivas ou potenciais) a auditar,
detectadas em certa unidade administrativa ou em determinado programa. Trata-se da conciliacdo dos
elementos associados a vulnerabilidades e fraquezas da instituicdo com as atividades de auditoria. A
criticidade ¢ a “condigdo impropria, por ilegalidade, por ineficacia ou por ineficiéncia, de uma situacdo
gestional” (CGU, 2007: 23). Representa os aspectos — organizados por area — das fragilidades de uma

entidade, cujo valor relativo de cada ocorréncia indesejada deve ser considerado e analisado.
A probabilidade de risco avaliada pelo auditor (PR,) foi calculada da seguinte forma:

PRA = total de pontos dados pelo auditor x 100
total de pontos possivel

2.2.4 Calculo da probabilidade de risco final

% Um modelo do FAGR é apresentado no apéndice B.
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A probabilidade de risco final (PRg) foi dada pela média ponderada entre as avaliacdes do gestor

(PRg) e do auditor (PRa). Os pesos das avaliacOes inicialmente foram atribuidos de acordo com as

seguintes premissas:

a) avaliacdo do gestor: obtida através do preenchimento do Formulario de Avaliacdo de

Controle Interno fazendo-se uso da percepcdo do gestor e da sua vivéncia na rotina da

atividade, em detrimento de embasamento técnico. Assim, a esta avaliagdo foi atribuido peso

3;e

b) avaliacdo do auditor: obtida pelo preenchimento do Formulario de Avaliacdo de Grau de

Risco fazendo-se uso — estritamente — de conhecimento técnico por parte do auditor e de sua

visao holistica da instituicdo. Por isso, a esta avaliagdo foi atribuido peso 7.

A probabilidade de risco final (PRg) foi dada por:

2.2.5 Matriz de Risco

PRg =

[3X (PRg) + 7 X (PRA)]

10

Para o exercicio de 2016, a UAUDI pretende adotar uma nova metodologia para o calculo da matriz de

risco do PAINT, fazendo uso do valor da probabilidade de risco final (PRg).

Quanto maior o

percentual, maior o risco de determinada area. Apés o calculo do grau de risco final, as areas serdo

classificadas segundo o nivel de risco, que podera variar de “insignificante” a “muito critico” (figura

6).

Figura 6 — Matriz de Risco

PROBABILIDADE

175%, 100%] 150%, 75%] 125%, 50%] [0%, 25%)] 0%
Muito Alta Alta Média Baixa Muito Baixa
o Muito Alto Critico Pouco Critico Muito Significativo
IG Alto Critico Pouco Critico Muito Significativo Significativo
g Médio Critico Pouco Critico Muito Significativo Significativo Pouco Significativo
S Baixo Pouco Critico Muito Significativo Significativo Pouco Significativo Insignificante
B Muito Baixo Muito Significativo Significativo Pouco Significativo Insignificante Insignificante

Fonte: Elaboragéo propria.
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Os riscos podem ter maior ou menor grau de impacto e probabilidade de ocorréncia. Diante disso, faz-

se necessario prioriza-los a fim de poder diagnosticar as providéncias necessarias a serem tomadas

pelas &reas e de determinar o escopo e a prioridade das atividades de auditoria.

Neste primeiro momento, o enfoque da ABR a ser implementada pela UAUDI foi direcionado para a

categorizagdo das areas da instituicdo mais sensiveis a riscos, com a finalidade de consignar no PAINT

acOes para o fortalecimento dos controles internos envolvidos nos processos-chaves e criticos da

instituicdo. Como parametro, serdo incluidas nos trabalhos de auditoria de 2016, acles relativas as

areas classificadas como detentoras de risco a partir de “significativo” pela matriz.

2.2.6 Hierarquizagao das areas

Partindo-se do pressuposto que se uma area apresenta determinado risco em potencial, 0s processos

por ela realizados também apresentardo o mesmo nivel de risco, foram avaliados 9 setores do

CEFET/RJ, os quais encontram-se responsaveis pelas atividades que constituem objeto das a¢Oes de

auditoria a seguir:

Quadro 2 — Agdes de auditoria do exercicio de 2015 por area avaliada

ACAO

04 Gestédo de Recursos Humanos

04.01 Movimentagdo

ASSUNTO

04.01.01 Bolsas e Auxilios a Estudantes

01 Controles da Gestdo

01.02 Controles Internos

01.02.01 Formalizagéo do Relatorio de
Gestdo
01.02.02 Formalizacédo do Processo de

2 Contas Anual
03 Gestéo Operacional 03.01 Avaliagio de Resultados ?3.0_1.0_1 Resultados da Misséo
nstitucional
3 02 Gestéo Patrimonial 02.02 Meios de Transportes 02.02.01 Conservacao e Utilizacdo de
Meios de Transportes
04.02.01 Gratificacoes
4 04 Gestio de Recursos Humanos 04.02 Remuneracgdo, Beneficios e 04.02.93_Beneficios Assistenciais e
Vantagens Pecuniarios
04.02.02 Adicionais
04.03.01 Aposentadorias
5 04 Gestédo de Recursos Humanos 04.03 Seguridade Social 04.03.02 Penséo
04.03.03 Auxilios e Licencgas Securitérios
06 Gestdo Financeira 06.01 Recursos Disponiveis 06.01.01 Indenizagdes
02.01 Inventarios Fisicos e 02.01.01 Existéncias Fisicas
Financeiros
6 02 Gestéo Patrimonial 02.03 Bens Mdveis e 02.03.01 Baixas de Bens Moveis e
Equipamentos Equipamentos
02.04 Bens Imobiliarios 02.04.01 Avaliacdo de Bens Imobiliarios
7 05 Gestédo de Suprimento de 05.02 Gerenciamento de Estoque 05.02.01 Compras sem Processo

Bens/Servicos

Licitatério

Tel.: (21) 2566-3177/ e-mail: uaudi@cefet-rj.br
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05 Gestéo de Suprimento de 05.01 Processos Licitatorios 05.01.01 Formalizacéo Legal
8 Bens/Servigos 05.03 Contratos de Obras, Compras  05.03.01 Formalizacéo Legal
e Servigos
9 N&o houve agdo de auditoria voltada para este setor no exercicio de 2015.

Fonte: CEFET/RJ (2014). Elaboracéo propria.

Quadro 3 - Resultado da Matriz de Risco

PROBABILIDADE DE RISCO (%)  |MPACTODO  RESULTADO DA

AREA GESTOR  AUDITOR FINAL | RISCO . MATRIZ _ ORBEM
5 41,7 52,5 49,3 Alto Critico 1
2 47,2 45,0 457 Muito Alto Critico 2
7 44,4 42,5 43,1 Muito Alto Critico 3
4 - 37,5 37,5 Muito Alto Critico 4
1 35,4 50,0 45,6 Alto Pouco Critico 5
8 46,5 45,0 45,5 Alto Pouco Critico 6
6 458 37,5 40,0 Alto Pouco Critico 7
9 424 37,5 39,0 Alto Pouco Critico 8
3 23,6 11,5 15,1 Baixo Pouco Significativo 9

Fonte: Elaboragéo propria.

Das éareas avaliadas, somente a de nimero 3 ndo terd agdo contemplada no PAINT por ter apresentado

risco “pouco significativo” apds analise das informacoes.
p g p

Além das areas elencadas anteriormente, ao planejamento de atividades de 2016 serdo acrescentadas
acOes referentes a area de Tecnologia da Informagdo e a de Convénios, esta Ultima ainda em fase de
estruturacdo no ambito do CEFET/RJ. No primeiro caso, por se tratar de demanda da propria gestao da
instituicdo. No segundo, pelo fato de ter sido pactuado o Convénio n° CR.P-CV-004/2015 com a
Eletrobras Termonuclear S.A. para aquisicdo de equipamento, mobiliério e acervo para montagem da
biblioteca, visando a conclusdo do Campus de Angra dos Reis, no valor total de R$9.496.219,82 (nove

milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, duzentos e dezenove reais e oitenta e dois centavos).
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A estrutura do Centro Federal de Educacdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ) é
composta por uma unidade-sede (Maracand), um campus vinculado a sede (General Canabarro), 6
unidades de ensino (UnED Nova lguacu, UnED Maria da Graca, UnED Petrdpolis, UnED Nova

Friburgo, UnED lItaguai e UnED Angra dos Reis) e 1 nicleo avancado em Valencga.
O orgamento da Instituicdo previsto para o exercicio de 2016 é de R$ 324.241.469,00 (trezentos e
vinte e quatro milhdes, duzentos e quarenta e um mil, quatrocentos e sessenta e nove reais), conforme

detalhamento dos créditos orcamentarios apresentado no quadro 4.

Quadro 4 - Créditos Orgamentarios previstos para 2016 (R$)

(Recursos de Todas as Fontes)

PROGRAMATICA \ PROGRAMA/AGAO/LOCALIZACAO VALOR
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 78.041.002
0181 Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis 78.041.002
Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis - No Estado do Rio de Janeiro (Seq: 78.041.002
0033 | 4935)
0901 Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencgas Judiciais 928.113
0005 Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatdrios) 861.758
0033 Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatorios) - No Estado do Rio de Janeiro 861.758
(Seq: 4936)
Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de 66.355
00G5 Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do Pagamento de
Precatdrios e Requisi¢des de Pequeno Valor
0033 Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de 66.355

Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do Pagamento de Precatérios e
Requisicdes de Pequeno Valor - No Estado do Rio de Janeiro (Seq: 4937)

Operacdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades

0910 Nacionais e Internacionais 65.000
000L Contribuigbes e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais 65.000
sem Exigéncia de Programacéo Especifica

0033 ContribuigBes e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais sem 65.000

Exigéncia de Programagéo Especifica - No Estado do Rio de Janeiro (Seq: 4938) '
2080 Educacéo de qualidade para todos 51.334.530
20RG Expansio e Reestruturacio de Instituicdes Federais de Educacio Profissional e 3.658.537

0033 |Tecnoldgica

Expansdo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educacéo Profissional e 3.658.537

Tecnoldgica - No Estado do Rio de Janeiro (Seq: 4939)
Produto: Projeto viabilizado (unidade): 3

20RL Funcionamento de Instituicdes Federais de Educagéo Profissional e Tecnolégica 34.876.313
Funcionamento de Institui¢des Federais de Educacéo Profissional e Tecnoldgica -
0033 No Estado do Rio de Janeiro (Seq: 4940)

Produto: Estudante matriculado (unidade): 13.100 34.876.313
2994 Assisténcia ao Estudante da Educacéo Profissional e Tecnoldgica g;ggggg
0033 Assisténcia ao Estudante da Educagdo Profissional e Tecnolégica - No Estado do Rio e
de Janeiro (Seq: 4941)
Produto: Beneficio concedido (unidade): 2.628
2109 Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagéo 193.872.824
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2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e 2.100.000
seus Dependentes
0033 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 2100.000
Dependentes - No Estado do Rio de Janeiro (Seq: 4942) T
2010 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e 240.000
Militares
0033 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e 240.000
Militares - No Estado do Rio de Janeiro (Seq: 4943) '
2011 Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares Auxilio- 2.760.000
0033 Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares - No Estado do Rio de
Janeiro (Seq: 4944) 2.760.000
2012 Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares Auxilio- 6.600.000
0033 Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares - No Estado do Rio de
Janeiro (Seq: 4945) 6.600.000
20TP Pessoal Ativo da Unido 151.155.332
0033 Pessoal Ativo da Unido - No Estado do Rio de Janeiro (Seq: 4946) 151.155.332

Fonte: Adaptado de PLOA 2016°.

E importante ressaltar que — ndo obstante as areas escolhidas para serem auditadas em 2016 tenham
sido majoritariamente selecionadas por meio da avaliacdo de riscos — o or¢camento anual é utilizado
para alocar as respectivas acOes entre as diversas areas, segundo critério de materialidade. As
atividades de auditoria a serem executadas no proximo exercicio estardo relacionadas com as seguintes

acdes governamentais:

a) Acdo 0089 0181: Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis;

b) Acdo 2031 20RG: Expansdo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educacédo
Profissional e Tecnoldgica;

c) Acdo 2031 20RL: Funcionamento de Instituicbes Federais de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica;

d) Acdo 2031 2994: Assisténcia ao Estudante da Educagéo Profissional e Tecnologica;

e) Acdo 2109 20TP: Pagamento de Pessoal Ativo da Unido.

® Disponivel em: <http://www.congressonacional.leg.br/portal/docs/PLOA-2016-volumesconsolidados.pdf>.
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4 PROGRAMACAO DE ATIVIDADES

4.1 Recursos humanos

A estrutura de recursos humanos da UAUDI € atualmente composta por 03 (trés) servidores, assim

apresentada:
Quadro 5 - Composi¢do da UAUDI
SERVIDOR CARGO ATRIBUICOES |
I. Desenvolver proposta do PAINT e executa-lo conforme aprovado ou justificar sua eventual
execucao parcial;
11. Direcionar relatorios preliminares aos diretores sistémicos responsaveis pelas agoes auditadas;
I11. Encaminhar relatérios de auditoria periédicos para 0 CODIR e a CGU, nos termos das normas
vigentes;
IV. Emitir parecer, conforme previsto legalmente, no que tange ao processo de prestacéo de contas
anual e as tomadas de contas especiais;
Luciana Sales Marques ) V. Manter relacionamento com érgéos externos de controle;
Auditor VI. Acompanhar os planos de agdo decorrentes das recomendages referentes aos achados de
Auditora-Chefe auditoria} interna e por solicitagdo dos 6rgdos reguladores (CGU, TCU, e érgdos de controle
? externo);
(nomeada através da VIL M ivel d heci fici d do d funcional 2 30 d
Portaria n® 1.491. de . Manter nivel de conhecimento suficiente e adequado do corpo funcional a execugdo de suas
06/10/2015) ' atribuigdes, propondo treinamentos compativeis com as atividades realizadas;
VIII. Avaliar propostas de inovagdes tecnoldgicas e de alteragdes de rotinas para a auditoria interna
e implantéa-las quando julgar necessario a melhoria das atividades desenvolvidas pela Unidade;
IX. Manter o Diretor-Geral e os diretores sistémicos informados tempestivamente dos assuntos que
— por sua relevancia e/ou materialidade — imponham uma acéo imediata por parte daquela instancia
administrativa; e
X. Acompanhar o processo de prestagdo de contas anual do CEFET/RJ junto ao TCU.
1. Desenvolver as acOes de desenvolvimento institucional para fortalecimento das atividades de
Elizabeth Gongalves da pediog Ay - eyl f .
c Contador 11. Executar as acdes de auditoria interna previstas no PAINT;
osta N . i
111. Prestar assessoramento a gestora da Unidade; e
1V. Exercer outras atribuicoes e responsabilidades inerentes ao cargo.
I. Desenvolver as agbes de desenvolvimento institucional para fortalecimento das atividades de
Leonardo Borges ) auditoria interna; i o )
Gongalves Auditor I1. Executar as a¢des de aud]torla interna previstas no PAINT;
I11. Prestar assessoramento a gestora da Unidade; e
V. Exercer outras atribuices e responsabilidades inerentes ao cargo.
1. Assessorar os auditores ao longo das acoes realizadas;
1. Auxiliar na organizagdo, manutencdo e guarda dos arquivos, bem como dos instrumentos
- utilizados nas atividades de auditoria;
5 \J: Auxiliar em - O .
Thayanne Antdo Viegas I11. Digitar e digitalizar documentos;

Administracdo

V. Acompanhar os auditores em reunides e elaborar atas;
V. Realizar pesquisas nos diversos sistemas governamentais quando solicitado;
V. Executar atividades de apoio administrativo e outras atribuicoes afins.

Fonte: Elaboragéo prépria.

Faz-se imperioso destacar um ponto relativo aos recursos humanos da Unidade de Auditoria Interna.
Primeiramente, de acordo com a Portaria MEC n° 927, de 10/09/2015, publicada no Diario Oficial da
Unido edicdo n° 174, secdo 1, de 11/09/2015, houve distribuicdo de 01 (uma) vaga referente ao cargo

de Auditor para 0 CEFET/RJ. Assim, é esperado que para o proximo exercicio esta UAUDI tenha seu

corpo funcional aumentado com a chegada do novo servidor, aprovado em 2° lugar para o cargo de
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Auditor no concurso regido pelo Edital n® 011/2014. Quando do fechamento deste PAINT o servidor

ja havia sido nomeado para o cargo em tela, através da Portaria n® 1.673, de 11/11/2015.

Quadro 6 — Feriados, recessos e pontos facultativos em dias Uteis

MES DATA DIA DA SEMANA RECESSO
Janeiro 01/01/2016 Sexta—Fei_ra Conf_raternizagéo Uni_versal
20/01/2016 Quarta-Feira Dia de Séo Sebastido
08/02/2016 Segunda-Feira Carnaval
Fevereiro 09/02/2016 Terca-Feira Carnaval
10/02/2016 Quarta-Feira Cinzas
Marco 25/03/2016 Sexta-Feira Paix&o de Cristo
Abril 21/04/2016 Quinta-Feira Tiradentes
Maio 26/05/2016 Quinta-Feira Corpus Christi
Setembro 07/09/2016 Quarta-Feira Independéncia do Brasil
Outubro 12/10/2016 Quarta-ngra Nqssa Senho_ra Aparet_:ida
28/10/2016 Sexta-Feira Dia do Servidor Pablico
Novembro 02/11/2016 Quarta-Fe_ira Finados _
15/11/2016 Terca-Feira Proclamacdo da Republica

Fonte: Elaboragéo prépria.

Quadro 7 — Horas Uteis’ mensais por servidor que executa acdes de auditoria

31 30 31 30 30 31 30 31

Dias 29 31 31 31 366
Feriados 2 3 1 1 1 - - - 1 2 2 - 13
Sabados 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 53
Domingos 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 52
Horas/Dia 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96

Horas/Més | 248 | 232 | 248 | 240 | 248 | 240 | 248 | 248 | 240 | 248 | 240 | 248 2.928
Servidor: Luciana Sales Marques

Férias - - 8 - - - 8 - - - 8 - 24
Dias Uteis 19 18 14 20 21 22 13 23 21 19 12 22 224
Horas Uteis 152 144 112 | 160 | 168 | 176 | 104 | 184 | 168 | 152 96 176 1.792
Servidor: Elizabeth Gongalves da Costa

Férias - 8 - - 8 8 - - - - - - 24
Dias Uteis 19 10 22 20 13 14 21 23 21 19 20 22 224
Horas Uteis 152 80 176 | 160 | 104 | 112 | 168 | 184 | 168 | 152 | 160 176 1.792
Servidor: Leonardo Borges Gongalves

Férias - - - - - - - - - - 20 - 20
Dias Uteis 19 18 22 20 21 22 21 23 21 19 - 22 228
Horas Gteis | 152 | 144 | 176 | 160 | 168 | 176 | 168 | 184 | 168 | 152 - 176 1.824

Fonte: Elaboracéo propria.

7 De acordo com o art. 2°, § 1o, inciso VIII da IN SFC/CGU n° 01/2007, o nimero de homens/hora deve ser calculado a

partir das horas Uteis disponiveis para o periodo e da quantidade de servidores.
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Quadro 8 — Sumario de horas Uteis mensais por servidor que executa agdes de auditoria

ACROISUBAGROIASSLNTO S| e et
1. Controles da Gestéo
01.01. Controles Externos - 128 96
01.01.01. Atuagdo do TCU - 64 48
01.01.02. Atuagdo da CGU - 64 48
01.02. Controles Internos 256 224 288
01.02.01. Formalizacéo do Relatério de Gestao 144 48 112
01.02.02. Formalizag&o do Processo de Contas Anual 112 176 176
01.03. Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 120 152 152
01.03.01. Elaboragdo do PAINT para o Exercicio de 2017 120 152 152
01.04. Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna 80 80 80
01.04.01. Elaboragdo do RAINT do Exercicio de 2016 80 80 80
01.05 Relatério Parcial de Auditoria Interna 176 - -
01.05.01 Elaboragéo do Relatério 176 - -
02. Gestdo Operacional
02.01. Avaliacdo de Resultados 88 88 88
02.01.01. Misséo Institucional 88 88 88
03. Gestdo Patrimonial
03.01. Inventérios Fisicos e Financeiros - 40 40
03.01.01. Existéncias Fisicas - 40 40
03.02. Bens Moveis e Equipamentos 40 - -
03.02.01. Baixas de Bens 40 - -
03.03. Bens Imobiliarios 32 32 32
03.03.01. Avaliacédo de Bens 32 32 32
04. Gestdo de Recursos Humanos
04.01. Movimentacéo 88 24 48
04.01.01. Provimentos - 24 48
04.01.02. Licencas e Afastamentos 88 - -
04.02. Remuneracéo, Beneficios e Vantagens 64 48 56
04.02.01. Gratificagdes - 48 56
04.02.02. Diérias e Passagens 64 - -
04.03. Seguridade Social - 64 64
04.03.01. Pensdes - 32 32
04.03.02. Aposentadorias - 32 32
05. Gestdo de Beneficios Assistenciais
05.01. Assisténcia ao Estudante da Educagao Profissional e Tecnol6gica 80 - -
05.01.01. Auxilios 80 - -

Tel.: (21) 2566-3177/ e-mail: uaudi@cefet-rj.br
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06. Gestdo de Suprimento de Bens e Servicos

06.01. Processos Licitatorios - 40 80
06.01.01. Formalizacéo Legal - 40 80
06.02. Processos sem Licitagéo 24 96 120
06.02.01. Cartdo Corporativo - 8 32
06.02.02. Compras Diretas 24 88 88
06.03. Contratos de Obras, Bens e Servigos 56 80 80
06.03.01. Formalizagéo Legal 56 80 80

07. Gestdo Orgamentaria e Financeira

07.01 Transferéncias Diretas 152 152 120

07.01.01. Execucdo Fisico-Financeira 152 152 120

08. Gestdo de Tecnologia da Informagéo

08.01 Governanca e Seguranca em TI 168 168 136

08.01.01. Plano Diretor de Tecnologia da Informagao 168 168 136

Acoes de Desenvolvimento Institucional e Capacitagédo 368 376 344
Fortalecimento da Unidade de Auditoria Interna 208 336 208

Capacitacdo 160 40 136

TOTAL DE HORAS 1.792 1.792 1.824

Fonte: Elaboragéo propria.

4.2 Acles de auditoria

Os trabalhos desenvolvidos pela UAUDI possuem cardter amostral, com abrangéncia limitada a
capacidade operacional do setor. A distribuicdo das atividades é feita mediante o calculo de
homens/hora disponiveis — conforme disposto na IN/SFC n° 01/2007. Em alguns casos, as acdes
possuem carater de atendimento obrigatorio, seja em razdo da definicdo de escopos fixados em
Instrugdes Normativas da Controladoria-Geral da Unido (CGU), seja para atender determinacfes dos
orgdos de controle. No apéndice C encontram-se elencadas as a¢Oes de auditoria com o0s respectivos
detalhamentos.

Quadro 9 — Acdes de auditoria previstas, segundo carga horaria alocada

SERVIDOR e HORAS DESCONTOS PER{ODO FER[AS EM DIAS HORAS
TOTAIS (h) DE FERIAS UTEIS (h) DISPONIVEIS

JANEIRO 248 96 - - 152

FEVEREIRO 232 88 - - 144

MARCO 248 72 08/03 a 17/03 64 112

Luciana S. Marques

ABRIL 240 80 - - 160

MAIO 248 80 - - 168

JUNHO 240 64 - - 176
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JULHO 248 80 05/07 a 14/07 64 104
AGOSTO 248 64 - 2 184
SETEMBRO 240 72 - - 168
OUTUBRO 248 9% - - 152
NOVEMBRO 240 80 03/11a12/11 64 9%
DEZEMBRO 248 72 - - 176

TOTAL 2.928 944 - 192 1.792
JANEIRO 248 9% - - 152
FEVEREIRO 232 88 15/02 a 24/02 64 80
MARGO 248 72 - - 176
ABRIL 240 80 - - 160
MAIO 248 80 11/05 a 20/05 64 104
JUNHO 240 64 20/06 a 29/06 64 112

Elizabeth G. Costa

JULHO 248 80 - - 168
AGOSTO 248 64 - - 184
SETEMBRO 240 72 - - 168
OUTUBRO 248 9% - - 152
NOVEMBRO 240 80 - - 160
DEZEMBRO 248 72 - - 176

TOTAL 2.928 1.112 - 192 1.792
JANEIRO 248 9% - - 152
FEVEREIRO 232 88 - - 144
MARCO 248 72 - - 176
ABRIL 240 80 - - 160
MAIO 248 80 - - 168
Leonardo B. Gongalves JUNHO 240 o4 - - 176
JULHO 248 80 - - 168
AGOSTO 248 64 - - 184
SETEMBRO 240 72 - - 168
OUTUBRO 248 9% - - 152

NOVEMBRO 240 80 01/11a30/11 160 -

DEZEMBRO 248 72 - - 176

TOTAL 2.928 944 - 160 1.824

Fonte: Elaboragéo propria.
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Quadro 10 — Cronograma de agdes de auditoria por periodo e homem/hora

Programa de Auditoria Acao/Subacio/Assunto Periodo H/H
Nio se Aplica gfﬁAejd(ijti rl;eis:tr;\r/r?;vimento Institucional e Capacitagdo: Fortalecimento da Unidade 04/01 a 29/01 456
HORAS UTEIS 456
Programa de Auditoria Acao/Subagio/Assunto Periodo H/H
1 01. Controles da Gestao/01.01. Controles Externos/01.01.01. Atuag&o do TCU 01/02 a 02/02 32
2 01. Controles da Gestdo/01.01. Controles Externos/01.01.02 Atuagdo da CGU 03/02 a 04/02 32
3 gt Ia%c:?grgéeé . eigo Gestd0/01.02. Controles Internos/01.02.01. Formalizacdo do 01/02 a 29/02 304
HORAS UTEIS 368
Programa de Auditoria Acao/Subagao/Assunto Periodo H/H
4 g:éc ecsgcr‘ltgglgso n?;s 5195;70/01.01 Controles Externos/01.02.02. Formalizacdo do 01/03 2 30/03 464
HORAS UTEIS 464
Programa de Auditoria Acao/Subagio/Assunto Periodo H/H
5 ?ﬁétitu%?ggl) Operacional/02.01. Avaliagdo de Resultados/02.01.01. Missdo 01/04 a 15/04 264
6 g?éige;stéo Patrimonial/03.01. Inventarios Fisicos e Financeiros/03.01.01. Existéncias 18/04 a 25/04 80
7 g::n sGestéo Patrimonial/03.02. Bens Moveis e Equipamentos/03.02.01. Baixas de 18/04 a 25/04 40
8 03. Gestéo Patrimonial/03.03. Bens Imobiliarios/03.03.01. Avaliacdo de Bens 26/04 a 29/04 96
HORAS UTEIS 480
Programa de Auditoria Acao/Subagio/Assunto Periodo H/H
9 01. Controles da Gestdo/01.01. Controles Externos/01.01.01. Atuagéo do TCU 02/05 a 03/05 32
10 01. Controles da Gestdo/01.01. Controles Externos/01.01.02 Atuagdo da CGU 04/05 a 05/05 32
Nio se Aplica (éllébg;r;gglgg F\t;'iéalat((;jer:is(:aolo1.05. Relatério Parcial de Auditoria Interna/01.05.01. 02/05 a 13/05 80
11 04. Gestéo de Recursos Humanos/04.01. Movimentac&o/04.01.01. Provimentos 06/05 a 13/05 72
12 %ésg;s;i(t)osde Recursos Humanos/04.01. Movimentacéo/04.01.02. Licengas e 16/05 a 31/05 88
Néo se Aplica Acbes de Desenvolvimento Institucional e Capacitagdo: AUDI 1 EOP (Nivel Bésico) 16/05 a 19/05 32
13 S/tnta;iss%a .ozégl.eljzggigsggaesHumanos/04.02. Remuneracdo, Beneficios e 20/05 a 31/05 104
HORAS UTEIS 440
JUNHO
Programa de Auditoria Acao/Subacio/Assunto Periodo H/H
14 S/tntageisst/%czl .ozégz.D?:ﬁ:;S;); assl:;;:znoslm.oz. Remuneracdo, Beneficios e 01/06 a 10/06 64
15 04. Gestéo de Recursos Humanos/04.03. Seguridade Social/04.03.01.Pensdes 01/06 a 06/06 64
16 04. Gestdo de Recursos Humanos/04.03. Seguridade Social/04.03.02.Aposentadorias 07/06 a 10/06 64
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05. Gestéo de Beneficios Assistenciais/05.01. Assisténcia ao Estudante da Educacédo

Profissional e Tecnoldgica/05.01.01. Auxilios JEEE & 2008 e

17

06. Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos/06.01. Processos Licitatorios/06.01.01.
Formalizagdo Legal

Néo se Aplica Acobes de Desenvolvimento Institucional e Capacitagdo: 44° FONAITec 27/06 a 30/06 32
06. Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos/06.02. Processos sem

18 13/06 a 24/06 120

19 Licitacdo/06.02.01. Cartdo Corporativo 27/06 a 30/06 40
HORAS UTEIS 464
JULHO
Programa de Auditoria Acao/Subagio/Assunto Periodo H/H
06. Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos/06.02. Processos sem
A Licitacdo/06.02.02. Compras Diretas Db & A0 e
21 06. Qestao de Suprlmentc_) de~ Bens e Servigos/06.03. Contratos de Obras, Bens e 18/07 2 29/07 216
Servi¢os/06.03.01. Formalizacéo Legal
- . Acbes de Desenvolvimento Institucional e Capacitagdo: Tools and Techniques
Néo se Aplica (Auditoria Interna) 18/07 a 20/07 24
HORAS UTEIS 440
AGOSTO
Programa de Auditoria Acéo/Subacio/Assunto Periodo H/H
23 01. Controles da Gestao/01.01. Controles Externos/01.01.01. Atuag&o do TCU 01/08 a 02/08 32
24 01. Controles da Gestdo/01.01. Controles Externos/01.01.02 Atuacéo da CGU 03/08 a 04/08 32
5 07. Ge~staq _Orgqmenta_rla e Financeira/07.01 Transferéncias Diretas/07.01.02. 01/08 a 31/08 124
Execucéo Fisico-Financeira
- . Acbes de Desenvolvimento Institucional e Capacitagdo: AUDI Tl - Auditoria de
Néo se Aplica Tecnologia da Informacio 22/08 a 25/08 64
HORAS UTEIS 552
SETEMBRO
Programa de Auditoria Acao/Subacio/Assunto Periodo H/H
08. Gestdo de Tecnologia da Informacdo/08.01 Governanga e Seguranga em
26 T1/08.01.01. Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo 01/09 a 30/09 472
Nio se Aplica Acbes d.e, _Desenvolwmento Institucional e Capacitacdo: AUDI 2 EOP (Nivel 26/09 2 29/09 3
Intermediério)
HORAS UTEIS 504
OUTUBRO
Programa de Auditoria Acao/Subacio/Assunto Periodo H/H
. . 01. Controles da Gestd0/01.03. Plano Anual de Atividades de Auditoria
et seper Interna/01.03.01. Elaboracio do PAINT para o Exercicio de 2017 O B e
~ - — a0
Nio se Aplica Aces §je Desenvplv!mento Institucional e Capacitagdo: 37° CONBRAI (Congresso 17/10 2 19/10 32
Brasileiro de Auditoria Interna)
HORAS UTEIS 456
NOVEMBRO
Programa de Auditoria Acao/Subacdo/Assunto Periodo H/H
27 01. Controles da Gestao/01.01. Controles Externos/01.01.01. Atuagédo do TCU 01/11a 03/11 16
28 01. Controles da Gestdo/01.01. Controles Externos/01.01.02 Atuagdo da CGU 04/11a07/11 16
Niio se Aplica 01. Cont~roles da Qe§tao/01.05. Relatério Parcial de Auditoria Interna/01.05.01. 01/11 2 30/11 %
Elaboragéo do Relatério
Néo se Aplica Acdes de Desenvolvimento Institucional e Capacitagdo: Fortalecimento da Unidade 08/11 a 30/11 88
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Ac0es de Desenvolvimento Institucional e Capacitacdo: 45° FONAITec

Programa de Auditoria

Né&o se Aplica

Né&o se Aplica

Néo se Aplica

1. Controles da Gestdo/01.04. Relatério Anual de Atividades de Auditoria

HORAS UTEIS

Acéo/Subacio/Assunto

Interna/01.04.01. Elaboragédo do RAINT do Exercicio de 2016

Acoes de Desenvolvimento Institucional e Capacitagdo: Fortalecimento da Unidade

de Auditoria Interna

Acdes de Desenvolvimento Institucional e Capacitagdo: Programa CAPACITA

HORAS UTEIS

TOTAL DE HORAS ALOCADAS EM 2016

Fonte: Elaboragéo propria.

21/11a25/11

Periodo

01/12 a 14/12

15/12 a 30/12

19/12 a 23/12

4.3 Agdes de desenvolvimento institucional e capacitacdo previstas para o fortalecimento das
atividades de auditoria interna na entidade

Quadro 11 — Ac¢les de desenvolvimento institucional e capacitacio previstas

ACOES SERVIDOR DEMANDA JusTIFICATIVA | SRONOGRAT 1 ocar

Fortalecimento da
Unidade de Auditoria
Interna

Participag&o no curso
AUDI 1 EOP (Nivel
Bésico)

Participag&o no curso
AUDI 2 EOP (Nivel
Intermediério)

Participacéo no curso
AUDI TI - Auditoria
de Tecnologia da
Informagdo

Luciana S. Marques
Elizabeth G. Costa
Leonardo B. Gongalves

Leonardo B. Gongalves

Leonardo B. Gongalves

Luciana S. Marques
Leonardo B. Gongalves

Interna

Interna

Interna

Interna

Elaboragdo dos programas
de auditoria, preparagéo dos
papéis de trabalho e revisdo
da legislagao aplicavel.

Possibilitar capacitacéo
inicial ao novo auditor, a
fim de que ele possa se
integrar as melhores préaticas
de auditoria adotadas pelo
1A,

Possibilitar capacitagéo
inicial ao novo auditor, a
fim de que ele possa se
integrar as melhores préticas
de auditoria adotadas pelo
A,

Treinamento dos servidores
em auditoria de TI, para que
0S mMesmos possam  ser
capazes de planejar e
executar acbes na Area.
Outrossim, a capacitacdo em
auditoria de TI foi alvo de
Acdrdéo do TCU.

04/01 a 29/01
08/11 a30/11
15/12 a 30/12

16/05 a 19/05
A ser
confirmado
pelo 1A Brasil

26/09 a 29/09
A ser
confirmado
pelo I1A Brasil

22/08 a 25/08
A ser
confirmado
pelo 11A Brasil

Unidade de
Auditoria
Interna

A ser definido
pelo 1A Brasil

A ser definido
pelo 1A Brasil

A ser definido
pelo 1A Brasil

40
256

H/H

240

208
80
528

5.408

752

32

32

64

Tel.: (21) 2566-3177/ e-mail: uaudi@cefet-rj.br

Av. Maracang, 229 — Bloco E/1° Andar — Maracana, Rio de Janeiro / RJ - Brasil - CEP 20271-110

Pagina 35




Ministério da Educagéo

Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
Conselho Diretor
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Participag&o no curso
Tools and Techniques
(Auditoria Interna)

Luciana S. Marques

Participacéo no 37°
CONBRAI
(Congresso Brasileiro
de Auditoria Interna)

Luciana S. Marques

Participagéo no 44°
FONAITec

Luciana S. Marques
Thayanne A. Viegas

Participagdo na 132
Semana de
Administracdo
Orcamentéria,
Financeira e de
Contratagdes Publicas

Thayanne A. Viegas

Participagéo no 45°

FONAITec Elizabeth G. Costa

Participacdo no
Programa
CAPACITA

Luciana S. Marques
Leonardo B. Gongalves

Fonte: Elaboracéo propria.

Interna

Interna

Interna
MEC

Interna

Interna
MEC

CGU

Treinamento com o intuito
de adquirir um conjunto de
habilidades necessarios ao
cargo, dentre o0s quais:
eficiéncia, comunicagéo,
gestdo de recursos,
estratégia,  difusdo  de
conhecimento e
relacionamento interpessoal.

Congresso organizado pelo
IIA  Brasil voltado ao
aprimoramento das técnicas
de auditoria existentes, a
discussdo  de  assuntos
pertinentes a carreira do
auditor interno e ao fomento
da capacitacédo e da troca de
ideias entre profissionais das
auditorias  internas  dos
setores privado e publico.

Promover 0
aperfeicoamento  continuo
dos servidores da UAUDI e
sua respectiva interacdo com
as demais auditorias internas
das IFES.

Treinamento do  corpo
funcional de apoio da
Unidade, a fim de
possibilitar melhor

assisténcia aos auditores e
as atividades realizadas.
Promover 0
aperfeicoamento  continuo
dos servidores da UAUDI e
sua respectiva interacdo com
as demais auditorias internas
das IFES.

Treinamento que tem como
objetivos: ~ fortalecer o
controle preventivo;
valorizar as iniciativas de
interacdo com o0s gestores
publicos federais, por meio
da oferta continua de
orientagcdes e capacitagdes
de acordo com as
necessidades e temas de
interesse da Administracao
Publica, que sejam
relacionados a area de
atuacédo do Controle Interno;
e promover a melhoria da
gestéo dos recursos
publicos.

18/07 a 20/07
A ser
confirmado
pelo I1A Brasil

17/10 a 19/10
A ser
confirmado
pelo I1A Brasil

27/06 a 30/06
A ser
confirmado
pelo FONAI

05/10 a 09/10
A ser
confirmado
pela ESAF

21/11 a 25/11
A ser
confirmado
pelo FONAI

19/12 a 23/12
A ser
confirmado
pela CGU

A ser definido
pelo 1A Brasil

A ser definido
pelo 1A Brasil

A ser definido
pelo FONAI

A ser definido
pela ESAF

A ser definido
pelo FONAI

A ser definido
pela CGU

Av. Maracang, 229 — Bloco E/1° Andar — Maracana, Rio de Janeiro / RJ - Brasil - CEP 20271-110
Tel.: (21) 2566-3177/ e-mail: uaudi@cefet-rj.br

Pagina 36




Ministério da Educagéo
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
Conselho Diretor
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

5 CONSIDERACOES FINAIS

O PAINT ora apresentado contempla o periodo de 04 de janeiro a 30 de dezembro de 2016.
Considerando o quantitativo de servidores, e os descontos de férias, feriados e pontos facultativos,
corresponde a um total de 5.408 horas disponiveis para realizar a programacao das a¢des de auditoria,
bem como as de desenvolvimento institucional e capacitacdo previstas para o fortalecimento das

atividades da auditoria interna na entidade.

No cronograma previsto encontra-se incluso o tempo necessario para as etapas de planejamento e de
elaboracdo dos Relatérios de Auditoria — os quais serdo emitidos nos meses de maio e novembro — e
encaminhados ao Conselho Diretor, aos gestores responsaveis pelas areas auditadas e a Controladoria
Geral da Unido - Regional/RJ. Ao longo do exercicio, o cronograma de execucdo podera sofrer
alteracbes em fungdo de alguns fatores externos ndo programados, tais como: (i) trabalhos especiais
em atendimento ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), a Controladoria-Geral da Unido (CGU), a
Direcao-Geral do CEFET/RJ; (ii) realizagdo de treinamentos; e (iii) participagdo em programas de

capacitacdo e/ou congressos.

Espera-se que as atividades executadas pela auditoria interna sejam compativeis com tal planejamento,
a fim de que os resultados alcancados possam fortalecer a gestdo, agregando valor as préticas
administrativas — particularmente aquelas relacionadas ao gerenciamento de riscos e de controles
internos e governanga — e colaborando para a melhoria da gestdo quanto a eficécia, eficiéncia e

economicidade.
Permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos a respeito deste Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna para o exercicio de 2016 (PAINT/2016), cuja programacao

apresentada atende ao que é orientado pela Instrugdo Normativa SFC n° 01, de 03/01/2007.

Rio de Janeiro, 27 de outubro de 2015.

LUCIANA SALES MARQUES
Auditora-Chefe
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APENDICE



APENDICE A — Modelo de Formulario de Avaliacao de Controle Interno

FATORES A SEREM AVALIADOS CONCEITOS

Ambiente de Controle Gestor

1. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela area sdo percebidos por todos os funcionarios nos seus diversos niveis de estrutura.

2. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e encontram-se formalizados.

3. Ha mecanismos que garantam ou incentivem a participacdo dos servidores na elaboracédo dos procedimentos das instrugdes operacionais da area.

4. As delegacdes de autoridade e competéncia séo acompanhadas de definicfes claras das responsabilidades.

5. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos € nas atividades de competéncia da area.

6. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela area.
Avaliacdo de Risco Gestor

7. Os objetivos e metas da area estdo formalizados.

8. Ha clara identificacdo dos processos criticos para o alcance dos objetivos e metas da area.

9. E pratica da area o diagnéstico dos riscos envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a

consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

10. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisao.
Atividades de Controle Gestor

11. Existem politicas e a¢Oes — de natureza preventiva ou de detec¢do — para diminuir os riscos e alcancar os objetivos da &rea, claramente estabelecidos.

12. As atividades de controle adotadas pela area sdo apropriadas, funcionam consistentemente e possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que possam resultar de

sua aplicacao.

Informacdo e Comunicagio Gestor

13. A informac&o relevante para a area é devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada tempestivamente aos interessados.

14. As informacdes consideradas relevantes pela drea sdo de qualidade suficiente para permitir ao pessoal tomar as decisdes apropriadas.

15. A comunicacdo das informacoes perpassa todos os niveis hierarquicos da area, em todas as direcoes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento Gestor

16. O sistema de controles internos da area é constantemente monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

17. O sistema de controles internos da area tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacBes realizadas.

18. O sistema de controles internos da area tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

PONTUACAO TOTAL

ESCALA DE AVALIACAQ®

(1) Concordo totalmente

(2) Concordo parcialmente

(3) Discordo parcialmente

(4) Discordo totalmente

8 Baseado na escala Likert.



APENDICE B — Modelo de Formulario de Avaliacio de Grau de Risco

ANALISE DE RELEVANCIA
1. A érea executa processos criticos ou relacionados com as atividades finalisticas da instituicao?

(0) Néo (10) Sim
2. Como julga os processos executados pela drea em relagéo a atividade-fim da instituicdo?

(0) Coadjuvantes (5) Essenciais (10) Relevantes
3. Os processos executados pela area encontram-se diretamente ligados & miss&o® da instituiio?

(0) N&o (5) Sim
4. Os processos executados pela area pertencem ao planejamento estratégico da institui¢cao?

(0) N&o (5) Sim
5. Os processos executados pela area podem vir a comprometer servicos prestados aos cidaddos?

(0) Nao (5) Sim
6. Os processos executados pela area podem vir a comprometer a imagem da instituicao?

(0) N&o (5) Sim
7. Os processos executados pela &rea encontram-se vinculados a programas prioritarios da institui¢cdo?

(0) Nédo (5) Sim

ANALISE DA CRITICIDADE

8. Quando foi a tltima vez que a area foi auditada?

(0) Nos ultimos 6 (seis) meses (5) No intervalo de 6 a 12 meses (10) No intervalo de 12 a 24 meses (15) Ha& mais de 24 meses (20) Nunca
9. Com base no conhecimento técnico dos auditores, como s&o avaliados os controles internos da area?
(0) Otimos (5) Bons (10) Razoaveis (15) Frageis (20) Muito frageis (25) Inexistentes
10. Como avalia as falhas nos controles internos?
(0) Falhas desconhecidas (5) Falhas conhecidas e mensuraveis (10) Falhas conhecidas e imensuraveis (15) N&o ha como identificar as falhas
11. Como avalia o impacto da existéncia de riscos na execug¢éo dos processos pela area?
(0) Muito baixo (5) Baixo (10) Médio (15) Alto (20) Muito alto

12. Como julga a probabilidade da existéncia de riscos dos processos executados pela area?
(0) Muito baixa (5) Baixa (10) Média (15) Alta (20) Muito alta
ANALISE DA MATERIALIDADE

13. Qual o montante em recursos orgamentarios (R$) movimentado pela area?
(0) 0,00 a 100.000,00 (5) 100.000,01 a 1.000.000,00 (10) 1.000.000,01 a 10.000.000,00 (15) 10.000.000,01 a 25.000.000,00 (20) Acima de 25.000.000,00
QUESTOES GERAIS
14. Com base no conhecimento técnico dos auditores, as informagdes disponibilizadas pela area — nos mais variados meios — sdo dotadas de qualidade e, por sua vez, propiciam uma
comunicagdo adequada com os interessados?
(0) Frequentemente (5) Algumas vezes (10) Raramente (15) Nunca
15. A area costuma acatar/implementar as recomendacdes feitas pela Auditoria Interna e pelos drgaos de controle (CGU e TCU)?
(0) N&o houve recomendacdo (5) Frequentemente acata (10) Algumas vezes acata (15) Raramente acata (20) Nunca acata
PONTUACAO TOTAL

® A missdo do CEFET/RJ consiste em “Promover a educacdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensdo que propiciem, de modo reflexivo e critico, a interacdo com a sociedade, a formacéo integral de
profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento cultural, tecnologico e econdmico dessa mesma sociedade.” (CEFET/RJ, 2010).



Acéo: 01. Controles da Gestéo

Subacdo: 01.01. Controles Externos

Assunto: 01.01.01. Atuagao do TCU

APENDICE C - Detalhamento das a¢des de auditoria

) Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia %gg]eamm;j; Objetivos Resultados Esperados Escopo Local
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Verificar os|1. Todas as | 1. Analisar 100% das
objetos  apontados | recomendagdes e | recomendacdes e
através de | determinacBes do TCU | determinagfes exaradas
diligéncias que | sejam cumpridas | pelo TCU. L
geraram tempestivamente. 01/02/2016 | 02/02/2016 Direcéo-Geral 2h/32h
determinagbes  ou
recomendacoes.
2. As vulnerabilidades
N&o atendimento do objeto a ser auditado
das recomendagdes poderdo ser mitigadas
e/ou determinag@es | Evitar ressalvas com 0 efetivo Diretori
emanadas dos | e certificagdo por acompanhamento, 02/05/2016 | 03/05/2016 S'I? orias 2h/32h
Orgéos de | irregularidades Oraios de solicitando aos setores Istemicas Acordéos e
Controle pelo setor | nas contas antrole envolvidos as DecisGes do
competente e jylgadas pelos providéncias adotadas. TCU
possivel Orgaos de
reincidéncia  das | Controles. 2. Acompanhar e |3. Adogio de | 2. Avaliar as medidas
ocorrerémas avaliar as medidas | providéncias, por parte | adotadas pelos gestores
apontadas. adotadas pelos | dos gestores, quando for | responsaveis para sua
gestores da | solicitado. regularizacéo nos 01/08/2016 | 02/08/2016 2hi3zh
Instituicdo para sua seguintes periodos: a) . i2s d
regularizagdo. novembro/2015 a Dlrgéo(rjlas de
janeiro/2016; b) Unllza_es €
fevereiro a abril/2016; nsino
¢) maio a julho/2016; e
d) agosto a| 01/11/2016 | 03/11/2016 1h/16h
outubro/2016.




Acao: 01. Controles da Gestéo

Subacéo: 01.01. Controles Externos

Assunto: 01.01.02. Atuacdo da CGU

) Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia %':g]zmnéj; Objetivos Resultados Esperados Escopo Local
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Verificar os|1. Todas as| 1. Verificar 100% das 1. Relatérios de
objetos  apontados | recomendagdes da | recomendagdes e Auditoria da
através de | CGU sejam cumpridas | determinacfes exaradas CGU
diligéncias ue | tempestivamente. elo TCU.
gergram a P 8 03/02/2016 | 04/02/2016 | Diregdo-Geral 2h/32h
recomendacoes.
2. As vulnerabilidades
do objeto a ser auditado
Ndo atendimento poderdo ser mitigadas
das recomendagOes com 0 efetivo o 2 Notas de
efou determinagbes | Evitar ressalvas e acompanhamento, 04/05/2016 | 05/05/2016 Diretorias 2h/32h | Auditoria  da
emanadas dos | certificacdo  por sohcna_ndo aos setores Sistémicas cGU
Orgéos de Controle | irregularidades | o = 4 envolvidos as
pe|0 setor | nas contas Crgaosl e providéncias adotadas.
competente e |julgadas  pelos ontrole
possivel Orgdos de
reincidéncia das | Controles. 2. Acompanhar e 2. Avaliar as medidas
ocorréncias avaliar as medidas adotadas pelos gestores
apontadas. adotadas pelos | 3. Adocéo de | responsaveis para sua
gestores da | providéncias, por parte | regularizagéo nos 03/08/2016 | 04/08/2016 2hi3zh
Instituicdo para sua|dos gestores, quando | seguintes periodos: a) 3. Plano de
regularizagdo. for solicitado. novembro/2015 a _ ) P.rovi déncias
janequ/2016; . b) 'Dlretorlas de_ Permanente
fevereiro a abril/2016; c) Unidades de Ensino (PPP)
maio a julho/2016; e d)
agosto a outubro/2016. | 11115016 | 07/11/2016 1h/16h




Acao: 01. Controles da Gestéo

Subacéo: 01.02. Controles Internos

Assunto: 01.02.01. Formalizacdo do Relatério de Gestédo

) Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia %':g]zmnéj; Objetivos Resultados Esperados Escopo Local
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Elaborar 0 | 1. Entrega do Relatdrio | 1. Atender ao item 2.2 1. IN/TCU n°
contetido do | de Gestdo dentro do | previsto na PT TCU n° 63/2010
Relatério de Gestdo, | prazo estabelecido, | 90/2014, concernente
relativo ao | formalizado de acordo | as informagbes da
estabelecido no | com os Normativos do | Unidade de Auditoria
inciso |, artigo 6°, da | TCU. Interna a serem
DN TCU n° inseridas no Relatorio
146/2015. de Gesto. 2. DN/TCU n°
inconformidades
N&o cumprimento | na apresentacdo
das normas de|do Relatdrio de
g;gzge'ﬁ?gégo i ﬁf)sg:‘gwgﬁ‘é:gg a 2. Verificar a2 2. As| 2. Analisar 100% do 3.

- - | Orgdosde |conformidade do | vulnerabilidades  do | conteido do Relatério Unidade de Auditoria Portaria/CGU
Relatorio de|da legislacdo | "~ b0 " | Relatério de Gestdo | objeto a ser auditado | de Gestdo do exercicio| 01/02/2016 | 29/02/2016 Interna 3h/304h | ho 5502014
Gestdo, conforme | aplicavel,  sob do exercicio de 2015 | poderdo ser mitigadas | de 2015, avaliando a
Iestgblelef:ldo na | pena " de da Instituicio, com |com a agilidade no | observancia das
egisiagao responsabilidade 0s normativos e |acesso as informacdes | normas quando da sua 0
aplicavel aplicada  pelos e i B 4. PT TCU n

: S orientacdes do TCU. | presentes no Relatério, | formalizagao. 00/2014
Orgdos de visando propor acdes
Controle. preventivas e
corretivas, caso
necessario.
5. IN/TCU n°
72/2013




Acao: 01. Controles da Gestéo

Subacdo: 01.02. Controles Internos

Assunto: 01.02.02. Formalizagéo do Processo de Contas Anual

) Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia %gg\zmng; Objetivos Resultados Esperados Escopo Local
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Elaborar e|1l. Entrega das pecas|1. Atender ao 1. IN/TCU n°
apresentar o Parecer | complementares  que | estabelecido nos 63/2010
da  Unidade de | constituirdo o processo | normativos do TCU
Auditoria Interna | de contas dentro do | quanto as pecas
acerca da prestagdo | prazo estabelecido, | complementares  que
de contas do | estando sua | constituirdo o processo
exercicio de 2015, | formalizacdo de acordo | de contas da 2. DN/TCU n°
i _ conforme com 0s normativos do | Instituigio. 146/2015
N&o cumprimento | i estabelecido no | TCU.
das normas que|Evitar a ndo inciso 1, artigo 6°, da
orientam a | observancia da DN TCU ne
organizagdo e | legislacdo 146/2015.
apresentacdo  das | aplicavel na
pegasl . apresentagdo (310 Oraios de | 2 Informar se as Unidade de Auditori 3.
complementares processo e | Orgdos de nidade de Auditoria ;
que constituirdo o | contas, sob pena| Controle (F:)g?;lementares 01/03/2016 REREEEL Interna EAAT Ef (rstg(r);azlg:l(iu
processo de contas | de 5 ; 2. As vulnerabilidades .
da Instituicdo, | responsabilidade ?ﬁ;?fuidaiewgsgen;g do objeto a ser auditado 2 Ar)allsar Hrere eo
conforme aplicada  pelos ) poderdo ser mitigadas COMINLD €69 (326
f A~ processo de contas - complementares  que 4. PT TCU n°
estabelecido na | Orgéos de anual consoante | com a agilidade de constituirio o processo 90/2014
legislagdo Controle. estabélecido elos | @cesso as informagdes Process
aplicavel. normativos do TpCU presentes no processo 8E Nt Gl Exercicio
“|de contas visando | 9€ 2015 € avaliar se a
propor acdes formallzggao esta em 5 INTCU 1o
preventivas o conformidade com a :
corretivas, caso IN TCU n;’ 63/2010 e 72/2013
NECesSArio. DN TCU n° 146/2015.




Acdo: 01. Controles da Gestédo

Subacéo: 01.03. Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

Assunto: 01.03.01. Elaboragdo do PAINT para o Exercicio de 2017

) Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia %';;g]eamng: Objetivos Resultados Esperados Escopo Local
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Apresentagdo do 1. IN SFC n°
PAINT conforme 07/2006
orientado pelas normas
aplicaveis.
Representa 0
dimensionamento Analisar as  metas,
de toda a planos objetivos
Falta de gﬁﬁr&;ﬁs da; EelsbogegutngTns 2. As vulnerabilidades, | programas e politicas 2. IN SFC n°
direcionamento L que porventura possam | da Instituicdo, bem 01/2007
serem exercicio de 2017, e ~
tanto na| o ecutadas. além Orgfos de | submeté-lo a0 | OCOrTer na elaboracdo | como os resultados Unidade de
organizagdo quanto | . possibilitar o | Controle | Conselho  Diretor, do PAINT, poderéo ser obtidos nos exercicios | 03/10/2016 31/10/2016 Auditoria Interna 3h/424h
na execucdo dos adequado bem  como  ao mitigadas com  a | anteriores e tracar o
trabalhos de direc(]:ionamento respectivo Oraio de adocéo de | planejamento de
auditoria interna. dos trabalhos. a Coﬁtrolelnterr?o planejamento com base | trabalho da Unidade de 3. IN SFC n°
' ' nas  atividades  ja| Auditoria Interna para 09/2007

fim de alcancar
0s objetivos
pretendidos.

realizadas
anteriormente e com a
avaliagdo de riscos
aplicada as areas.

0 exercicio de 2017.




Acdo: 01. Controles da Gestédo

Subacéo: 01.04. Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Assunto: 01.04.01. Elaboragdo do RAINT do Exercicio de 2016

) Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia %gg\zmnéj; Objetivos Resultados Esperados Escopo Local
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Apresentagdo do 1. IN SFC n°
RAINT de acordo com 07/2006
0  preceituado  na
legislagdo aplicavel.
2. Aperfeicoamento
o R continuo das atividades 2. IN SFC n°
A nio elaboracio S:g‘;'(‘)j'o o ondg de auditoria e apoio & 01/2007
do RAI(I;\IT ?ormas: gficgzes e gestao no aleance dos
prejudica a | eficientes para a objetivos da | Descrever as atividades
Instituicdo. itoria i
avaliagdo dos | execugédo das Relatar as atividades ¢ g:; ?ﬁglg%rlza;n;erggs,
trabalhos realizados | diversas ) desenvolvidas  pela planeja d%s Qno
e 0 planejamento | atividades da| Orgdos de | Auditoria Interna em Unidade de
dos trabalhos para | Instituicdo, além | Controle |2016, confrontando 3 As Ec'ao\rrll’(\)nz-a/szgtgés crit?gg 01/12/2016 14/12/2016 Auditoria Interna 3h/240h
0 ) texerc:glo d;a_ _drglatar as ;c;)A\TN?I' planejado no vulnerabilidades, que | ou ndo planejadas, mas
3‘; sequer;éer,]ﬁ au??r ?ele:::z: d:: cla ) porventura possam | que exigiram atuagdo
; g o P surgir na elaboragdo do | da auditoria interna.
descumprimento Auditoria ao RAINT, poderio ser
legal. Iongo’ . do mitigadas com a
Exercicio. adocdo de mecanismos 3. IN SFC n°
de monitoramento e 09/2007
registros das atividades
desenvolvidas no
decorrer do exercicio.




Acdo: 01. Controles da Gestédo

Subacdo: 01.05 Relatério Parcial de Auditoria Interna

Assunto: 01.05.01 Elaboragdo do Relatério

) Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia %gg\zmnéj; Objetivos Resultados Esperados Escopo Local
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Apresentagdo do
Relatério de Auditoria 1IN SEC n°
satisfatoriamente e de 02/05/2016 13/05/2016 1h/80h 0.7/2006
acordo com o previsto
na legislacéo aplicavel.
Subsidio a
gestao, pr_opondo 2.Apt_enfeigoamento
formas eficazes e das atividades de
A ndo elaboragdo 22:;3”?5 parzaz auditoria e Descrever as atividades 2. IN SEC n°
do Relatério de divers%s Relatar as atividades | tempestividade na de auditoria interna, 01/2007
Auditoria reduz 8 yiidades  da desenvolvidas  pela | Mitigacdo de em funcdo das agBes Unidade de
eficacia da| | citicio. além| INterna | Auditoria Interna em deficiéncias por parte | planejadas no Auditoria Interna
mitigacdo de de reglatér as um periodo de 4 |dagestdo. PAINT/2016, dentro
irregularidades por atividades meses. . do respectivo periodo
parte da gest3o. : 3. As vulnerabilidades, | de abrangéncia.
realizadas  pela que porventura possam
Auditoria a0 surgir ao longo dos
longo do trabalhos, poderéo ser
exercicio. mitigadas com a 3. IN SFC n°
adocdio de mecanismos 01/11/2016 30/11/2016 1h/96h 09/2007
de monitoramento e
registros das atividades
desenvolvidas no
decorrer do exercicio.




Acdo: 02. Gestdo Operacional

Subacdo: 02.01. Avaliagédo de Resultados

Assunto: 02.01.01. Resultados da Missdo Institucional

) . Origem da o Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia Demanda Objetivos Resultados Esperados Escopo Local
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Cumprimento 1. Plano de
efetivo das metas do Desenvolvimento
Plano de Institucional
Desenvolvimento (PDI)
Institucional.
2. Melhoria continua 2. Plano
de procedimentos Operativo Anual
operacionais para (POA 2015)
Propiciar alcangar o bem comum
qualidade, publico. Analisar a execugéo
Auséncia de | confiabilidade e Verificar se as metas das acgOes previstas no
acompanhamento e | tempestividade A n Plano Estratégico
afericdo dos | na avaliagdo dos em _rela_(;ao d MIssdo il Anual  (PEA) do .
|nst|tuc|ona| vém 3. As vulnerabilidades L. Un|dade de 3. Plano
Resultados do | resultados,  de| Interna : do obieto a ser |€xercicio de 2015 por| 01/04/2016 15/04/2016 P 3h/264h | Estratégico
Plano de [ modo a assegurar sendo cumpridas ditad ) dera 30% das unidades que Auditoria Interna Anual ’ PEA
Desenvolvimento |0  cumprimento conforme previsto no o _ltado P movimentaram 2(;lluSa (
Institucional satisfatorio  da PDI vigente. mitigacas com @ maiores volumes de )
' observancia da
missdo regularidade da | recursos no periodo.
institucional. execucdo orcamentaria
em relacdo ao
planejamento
institucional, visando
propor, caso 4. SIAFI
necessario, acoes
preventivas e
corretivas.




Acéo: 03. Gestdo Patrimonial

Subacdo: 03.01. Inventarios Fisicos e Financeiros

Assunto: 03.01.01. Existéncias Fisicas

) . Origem da o Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia Demanda Objetivos Resultados Esperados Escopo Local
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Eficiéncia nos
controles internos, a
atualizacéo dos 1. IN
registros e a SEDAP/PR n°
regularidade dos bens 205/1988
existentes na
Instituico. Confrontar as
existéncias -
localizadas na unidade
Evitar uma Identificar se o Maracand — com o0s
Ineficiéncia  nos | gestdo Inventario Fisico registros e com a
controles sobre os | patrimonial expressa a efetiva documentacdo
bens ~moveis e |ineficaz quanto| .o |existéncia dos bens e |, ag \yinerabilidades | COMProbatoria dos| 00,0016 | 5042016 | LPOratoriosda o000 |2, Decreto ne
equipamentos e | aos controles dos a confiabilidade dos do objeto a ser bens utilizados para Unidade Maracana 99.658/1990
documentacao bens pertencentes instrumentos de auditado poderdo ser 10% dos Cursos de
desatualizada. ao acervo da controle patrimonial mitigadas com  a E(,juc_agéo Profissiqnal
Instituigdo. da Instituigdo. regularidade nos Tef:n.lca de vael
controles internos e M,Ed'o com  maiores
nos registros, visando nimeros de matriculas
propor, caso | €M 2016
necessario, acOes .
preventivas e 3. . Demais
corretivas. normativos

aplicaveis




Acéo: 03. Gestdo Patrimonial

Subacéo: 03.02. Bens Méveis e Equipamentos

Assunto: 03.02.01. Baixas de Bens

) . Origem da o Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia Demanda Objetivos Resultados Esperados Escopo Local
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Cumprimento da
legislagdo vigente,
eficiéncia nos controles
internos e néo 1. IN
comprometimento das SEDAP/PR n°
baixas sobre as 205/1988
atividades
] desenvolvidas na
Evitar uma Instituico.
gestdo
atrimonial - .
Irregularidade  na ipneficaz quanto Avallar_ a Anallse_tr ~ a
formalizagio  dos | aos conformldade no formalizagdo de 30%
processos, com | procedimentos de gel_renmamento das dos_ proce§sgs 104/ Unidade de h/40h o
baixas indevidas de | alienacio/ Interna ba!xag de  bens|s As vulnerabilidades pertmentes_ao periodo | 18/04/2016 25/04/2016 Auditoria Interna 1h/40 2. Decreto n
bens  moveis e | desfazimento  de moveis €ldo objeto a ser compreendido  entre 99.658/1990
equipamentos. bens méveis e equipamentos  da | augitado poderéo ser | NOVembro de 2015 a
equipamentos Instituigo. mitigadas com  a fevereiro de 2016.
pertencentes & regularidade nos
Instituicao. controles internos e
nos registros, visando
propor, caso
necessario, acoes .
preventivas e 3. . Demais
corretivas. normativos
aplicaveis




Acéo: 03. Gestdo Patrimonial

Subacdo: 03.03. Bens Imobiliarios

Assunto: 03.03.01. Avaliacdo de Bens

) . Origem da o Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia Demanda Objetivos Resultados Esperados Escopo Local
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Eficiéncia nos Avaliar a gestdo dos
controles internos, “Bens de  Uso
gestdo satisfatéria dos | Especial”  sob  os
bens imobiliarios e seguintes  aspectos:
bom estado de a)  suficiencia  da 1. Lei no
conservagao dos estrutura de pessoal da 9.636/1998
mesmos para melhor | UJ para gerir os bens
atender as atividades | imoveis ~ sob  sua
desenvolvidas na responsabilidade, da
Ineficiéncia da Evitgr uma - S Institulgo. ll)J)n(Ia?((i)s'téncia oﬂrﬁgg%sé
gestéo das gestao Avaliar a ef_|C|enC|a estrutura  tecnoldgica
informacoes _patr!monlal do  gerenciamento para gerir 0s imoveis;
contidas no ineficaz  quanto dos “.Bens de Uso 0 correcio é
SPIUnet sobre os|2% Especial” =~ — sob completude dos
Bens e Uso| PRSAITENIOS | CorETR ety registros dos IMOVeis | »q/000016 | 20/04/2016 | , Unidadede soeh |
. ara nterna -, quanto ot . L
Especial  sob gerenciamento da o seu esta(?o de |2 A8 vulnerabilidades | no  Sistema  de Auditoria Interna
responsabilidade da x x do objeto a ser|Gerenciamento  dos
Instituicho, ~ bem | SOeervaca0 - € conservacao ®|auditado poderdo ser||méveis de  Uso
como fragilidades controle dos atualizagao das | mitigadas  com  a Especial da  Unido
nos controles sobre | 2EnS de  Uso informagges NO | regularidade nos | (SPIUnet), quando de
eles. rEeSs%?)Crlgéb?ﬁzazl;a SPIUnet. controles internos e | yso obrigatério pela
: nos registros, visando [ yj; e
propor, Caso (d)  existéncia  de
Necessario, acoes | segregacdo  contabil ;
preventivas e su%icigen(t;emente ﬁbrmaﬂvoDSemals
corretivas. analitica para a aplicaveis
distincdo dos registros
relativos a despesas
com manutengdo dos
imoveis proprios e da
Unido.




Acéo: 04. Gestéo de Recursos Humanos

Subacdo: 04.01. Movimentagao

Assunto: 04.01.01. Provimentos

i Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia ODreIEann(;j; Objetivos Resultados Esperados Escopo . Local
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Observincia da 1. Lei n°
legislagdo  aplicavel, 8.112/90
evitando
impropriedades  nos
provimentos.
2. Lei n°
8.745/93
Provimentos Evitar o ndo Analisar  20%  dos
Gesacordo. com 3 | normatives fegularcade  dos | % A5 nerabildades  pocessos de 3. Demeis
: L ; do objeto a ser|provimentos ocorridos Unidade de normativos
normas legais e apllc_avels aos Interna provimentos _ |auditado poderdo ser | no periodo 06/05/2016 13/05/2016 Auditoria Interna 2h/72h aplicéveis.
regulamentares da | provimentos realizados no ambito mitigadas com  a | compreendido _entre
Administragdo efetivados  pelo da Instituigdo. regularidade nos junh’()) e dezembro de
Plblica Federal. CEFET/RJ. controles internos e | 2015,
nos registros, visando
propor, caso
necessario, acoes
preventivas e
corretivas. 4. SIAPENET.




Acéo: 04. Gestéo de Recursos Humanos

Subacdo: 04.01. Movimentagao

Assunto: 04.01.02. Licencas e Afastamentos

Risco Inerente Relevancia ODreIEann(;j; Objetivos Resultados Esperados Escopo Cronograma Local Recursos Humanos
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Observincia da 1. Lei n°
legislagdo  aplicavel, 8.112/90
evitando
impropriedades na
concessao de licengas e
afastamentos.
2. Lei n°
8.745/93
Evitar o ndo Avaliar a Analisar  10% dos
Irregularidades na | cumprimento dos - processos de
x . conformidade na - "
concessao de | normativos concessio de |2 As vulnerabilidades concessoesfde licengas Unidade d 3 Demais
licengas e | aplicéveis na - . - e afastamentos nidade de : .
afastamentos  no | concessdo de [ I|]£:ert1(;as ‘ €|do objeto a  Ser| ocorridos no periodo 16/05/2016 31/05/2016 Auditoria Interna 1h/gsh normativos
ambito da | licencas e grﬁziz:(r)nen 05 gg auditado poderdo  ser | compreendido  entre aplicaveis.
Instituigdo. afastamentos aos Instituicio mitigadas ~ com & |jynho e dezembro de
servidores. ¢ao. regularidade nos | 2015.
controles internos e
nos registros, visando
propor, caso
necessario, acles 4. SIAPENET.
preventivas e
corretivas.




Acéo: 04. Gestéo de Recursos Humanos

Subacédo: 04.02. Remuneracao, Beneficios e Vantagens

Assunto: 04.02.01. Gratificagdes (A¢do Orgamentaria: 2109 20TP)

i Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia ODrelgnzmn(;j; Objetivos Resultados Esperados Escopo . Local
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Observincia da 1. Lei n°
legislagdo  aplicavel, 8.112/90
evitando
impropriedades na
concessao de
gratificacbes pagas a
substitutos pelo 2 Lei o
Avaliar  se  a (i : : e n
concessao de ﬁ;(féf,',ﬂﬁwao gg Analisar 5% das 7.923/1989
. Evitar uma gratificagBes pagas a | girecio/chefi gratlflcggoes
Irregularidades na “ . irecao/chefia. concedidas a
concessao de gestao  ineficaz substitutos  — pelo servidores  substitutos
substituicéo de dos recursos exercicio do de funcéo de
dire éo/c?hefia publicos - quanto cargo/fungao de dire éo/che?ia do
& ! aos direcdo/chefia — se - ¢ Unidade de .
ocasionando rocedimentos de Interna deveu Nnos casos de 2. As vulnerabilidades | quadro do CEFET/RJ,| 20/05/2016 31/05/2016 Auditoria Interna 2h/104h | 3. Demais
pagamentos pa amentos  das afastamentos ou do objeto a ser|nos meses de marco e normativos
indevidos de | Pagamentc . . .~ | auditado poderdo ser | abril de 2016, segundo aplicaveis.
ratificacOes a gratificagbes aos impedimentos - legais mitigadas com a|os agamentos
gratiticag servidores da do titular e na gac . Pag
servidores. L x .| regularidade nos | efetivados e a
Instituicdo. propor¢do dos dias . -
de efetiva controle_s internos e conformldng com as
substituicéo nos registros, visando | normas aplicaveis.
' propor, acles
preventivas e 4. SIAPENET.
corretivas, caso
necessario.




Acéo: 04. Gestéo de Recursos Humanos

Subacédo: 04.02. Remuneracao, Beneficios e Vantagens

Assunto: 04.02.02. Diérias e Passagens (Ac¢ao Orcamentaria: 2031 20RL)

mitigadas com a

regularidade nos
controles internos e
nos registros, visando
propor acoes
preventivas e
corretivas, caso

necessario.

2016.

Risco Inerente Relevancia ODrelgnzmn(;j; Objetivos Resultados Esperados Escopo Cronograma Local Recursos Humanos
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Observancia dos 1. Decreto n°
aspectos  formais e 71.733/1973
legais nas concessoes,
bem como regularidade
nas  prestacbes de 2. Decreto n°
contas. 5.992/2006
Analisar 5%  das
Auvaliar se 0s concessoes e 2.6 452%%950 n
Concessdes e Evitgr ~ uma respecfti_vos , respectivas pre_gtqgﬁes )
pagamentos gestdo  ineficaz penef!cms _de carater de contas de d!arlas e
' - dos recursos indenizatério foram passagens registradas
indevidos de bli t did SCDP relati 4. Decreto n°
didrias e passagens, publicos quanto concedidos em no | felativas a Unidade de 6.907/2009
. aos Interna | consonancia com o viagens internacionais | 01/06/2016 10/06/2016 N 1h/64h
além de . . - Auditoria Interna
irregularidade  nas procedlrpentos de motlvo’ da viagem encerradas - que
orestacoes de | concessdes de em carater dg servico 2 As vulnerabilidades apresentaram maiores 5 PT MPOG
contas diarias e ou convocagao e com | < - volumes de recursos — -
‘ passagens. a legislagdo | 40 Objeto @ Ser|geonidas no  perfodo n®505/2009
aplicavel. auditado poderdo  Ser | 4o janeiro a maio de

6. Decreto n°
7.689/2012

7. SIAFI
8. SCDP




Acéo: 04. Gestéo de Recursos Humanos

Subacdo: 04.03. Seguridade Social

Assunto: 04.03.01. Pensdes (A¢ao Orcamentaria: 0089 0181)

necessario.

i Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia OITEmEE, Objetivos Resultados Esperados Escopo . Local
Demanda ) P P
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Observincia da 1. Lei n°
legislagdo vigente, 8.112/1990
evitando
impropriedades  que 2. CRFB 1988
possam ocasionar a
malversacdo de 3. EC ne
Nao cadastramento recursos publicos. 20/1998
dos respectivos
atos no Sistema de Evitar uma 31 P OOEC n®
Apreciagdo ®|gestio ineficaz Analisar  20% das
Registro dos Atos ge recursos Avaliar 0 concessoes de0 ensao 5 Lei o
de Admissio e Gblicos quanto cumprimento do civil formalizadgs no 16 887/26()'04 !
Concessdes gos g registro dos atos de erfodo de ianeiro. a :
(SISAC), além de . concessdo de pensdo pb il d J 106/ Unidade de h/64h o
descumprimento de procedlrpentos de Interna no  SISAC, em al rll. . e 2016, | 01/06/2016 06/06/2016 Auditoria Interna 2h/64 6. EC n
o consonincia com o Ty &
ocasionando R normativos -
pagamentos beneficiarios  de emanados pelo TCU. | 2 As vulnerabilidades | registro desses atos no 7. IN TCU n°
indevidos de | S€rvidores da do objeto a ser[SISAC. 55/2007
pensio e sancdes Instituicao. auditado poderdo ser
itigadas com a 8. IN TCU n°
por parte  dos mitigad
6rgaos de controle. regularldade_ nos 64/2010
controles internos e
nos registros, visando 9. SIAPE
propor acles
preventivas e 10. SISAC
corretivas, caso




Acéo: 04. Gestéo de Recursos Humanos

Subacdo: 04.03. Seguridade Social

Assunto: 04.03.02. Aposentadorias (A¢ao Orcamentaria: 0089 0181)

Risco Inerente Relevancia %gr%leamnc?: Objetivos Resultados Esperados Escopo Cronograma Local Recursos Humanos
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Observincia da 1. Lei n°
legislagdo vigente, 8.112/1990
evitando
impropriedades  que 2. CRFB 1988
possam ocasionar a
malversacdo de 3. EC ne
recursos publicos. 20/1998
Nao Evitar ma e
Vi u .
gidsastragoesnto no gestdo ineficaz Avalia_r 0 ﬁ;nnﬂféiges Al dgz 41/2003
de recursos cumprimento do . 5  Lei no
SISAC, € publicos quanto registro dos atos de HRESHNEEDE
descumprimento | concessio de formalizadas no 10.887/2004
de prazos, procedimentos Interna aposentadorias  no periodo de janeiro 2 07/06/2016 10/06/2016 Unidade de 2h/64h | g EC n°
ocasionando q ~ ISAC abril de 2016, Auditoria Interna .
aposentadorias € concessoes S P em avaliando a 4712005
indevidas e de . consonancia com 0s conformidade do
sangBes por parte aposentad(_)(;las normatjlvos | 2. As vulnerabilidades | registro desses atos no 7. IN TCU n°
dos o6rgios de aos  servidores emanados pelo TCU. | 44 objeto  a ser|sISAC. 55/2007
controle. da Instituicao. auditado poderdo ser 8.
mitigadas com a IN TCU n°
regularidade nos 64/2010
controles internos e
nos registros, visando 9. SIAPE
propor acoes
preventivas e 10. SISAC
corretivas, caso

necessario.




Acdo: 05. Gestao de Beneficios Assistenciais

Subacdo: 05.01. Assisténcia ao Estudante da Educagéo Profissional e Tecnoldgica

Assunto: 05.01.01. Auxilios (A¢do Orgamentéria: 2031 2994)

Risco Inerente Relevancia %gr%leamnc?: Objetivos Resultados Esperados Escopo Cronograma Local Recursos Humanos
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Observincia da 1. PT
legislagdo vigente, CEFET/RJ n°
evitando 187/2012
impropriedades  que
possam ocasionar a
malversacédo de
recursos publicos.
Analisar 5%  das 2. Edital do
Evitar Avaliar  se  as concessoes  realizadas Processo
Irregularidades |ncor_1forn]|dade~s concessdes de atra\{gs 4o Pl i Seletivo go
na execugdo dos relativas a gestao auxilios a estudantes sl EstL_Jdante Progratma_s ¢
¢ de beneficios : (PAE), formalizadas Assisténcia
programas e |, icienciais  no foram realizadas no periodo de janeiro a . Estudantil  de
auxilios 3lque tange aos| Interna | CONTOrme as maio de 2016 aos| 13/06/2016 | 24/06/2016 Unidade de 1h/goh | 2016
estudantes, q ang clausulas  previstas . Auditoria Interna
levando a procedlrpentos de n0S nOrMAtivos alunos ~da Un.ldade
CONCESSBES concessdes de aplicaveis e  nos N Maracand, avaliando
indevidas. auxilios aos procedimentos para 2. AS vglnerabllldades 0s . PRI
estudantes  da lec do objeto a ser|concedidos e os 3. SIAFI
Instituicao. Selecdo. auditado poderdo  ser | instrumentais de
mitigadas com  a| controle.
regularidade nos
controles internos e 4 Demais
nos registros, visando normativos
propor, caso aplicaveis.
necessario, agOes
preventivas e

corretivas.




Acdo: 06. Gestdo de Suprimento de Bens e Servi¢os

Subagcdo: 06.01. Processos Licitatdrios

Assunto: 06.01.01. Formalizagdo Legal (A¢do Orcamentéria: 2080 20RG/ 2080 20RL )

; Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia %’;g]eamng; Objetivos Egzlélrt:gg: Escopo Local
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Cumprimento da 1. Lei n°
legislacdo vigente, | Analisar 20% dos processos 8.666/1993
evitando licitatorios, com maiores volumes
impropriedades de recursos — relativos ao periodo
Que possam | compreendido entre julho a
ocasionar umama | dezembro de 2015 — considerando
9€St<’?}0 de recursos | os seguintes aspectos:
publicos. a) quanto a totalidade das
contratacdes feitas pelo
CEFET/RJ: quantidade de 2. Demais
Irregularidade Evitar uma processos licitatorios realizados e normativos
nos  processos | gestdo ineficaz Avali 0S montantes contratados no aplicaveis
IO valiar a o -
licitatorios, de recursos observincia  quanto exercicio pela UJ, considerando
levando a | pablicos quanto 3 exigéncias leqais | 2 A diversas modalidades; e estrutura
compras de bens | aos as exig o gd : - S| de controles da UJ com vista a Unidade de
e contratacBes de | procedimentos de Interna para compcl)_s[gao’ 108 vu!nerabllldades do garantir a regularidade das | 13/06/2016 | 24/06/2016 Auditoria 2h/120h
obras e servicos | compras de bens grocess%s (;CltatOI‘IOS obje_to a Ser contratacdes; Interna
indevidas e ma [ e contratagbes de desencadeados  no audﬁagic_) poderao b) quanto aos processos da
o : ambito da | ser mitigadas com . T
aplicacdo dos | obras e servicos Instituicio laridad amostra: identificacéo do
recursos realizados na §do. a regul andade nos | oniratado (nome/razdo social e
publicos. Instituicdo. controles internos e CPF/CNPJ); motivacao da
C?ssan do reglrsc,)tpr)cc))s;, colntratzgéo; mtodtaligade, Objft°~e
.. *|valor da contratacdo; concluséo
€aso  NECESSANO, | gppre g regularidadg, dos processos 3. DWSIASG
ig?festisgzvem'vas € avali.ans; avaliagdo quanto a
' possibilidade de extrapolacdo das
conclusbes obtidas a partir dos
processos analisados para o
universo das contratacdes
realizadas pela UJ no exercicio.




Acdo: 06. Gestdo de Suprimento de Bens e Servi¢os

Subagcdo: 06.02. Processos sem Licitagao

Assunto: 06.02.01. Cartdo Corporativo (Acdo Orgamentdaria: 2080 20RG/ 2080 20RL)

i Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia %Zr%eamn(?; Objetivos Egzlélrt:gg: Escopo — _ Local .
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Cumprimento 1. Decreto n°
dos aspectos 5.355/2005
formais e legais
que regem a
utilizacdo do cartdo 2 Decreto n°
?:gulgz%zg:nto naz Ana_lisar 10% da,s despesas 6.370/2008
respectivas reallzada§ através do uso
prestagoes de do Cartdo de Pagamento
contas do  Governo _Federal
' (CPGF) - ocorridas no
Evitar uma Auvaliar a periodo de janeiro a abril 3. Mfanual sobre
Utilizagdo gestdo ineficaz observancia da de 2016 — sob os seguintes Suprimentos ‘3'9
indevida dos | de recursos legislagdo aplicavel aspectos: Bens e Cartdo
recursos publicos quanto quando da utilizacdo a) conformidade  da Unidade de ge c CI:Lanamento
publicos, fugindo | uanto a utilizagéo Interna dos recursos instituicdo e da utilizacdo | 27/06/2016 | 30/06/2016 Auditoria Interna 2h/40h a
da finalidade | do cartdo destinados a 2. - As dos cartGes de pagamentos
para a qual foi | corporativo pelos realizacdo de vu!nerabllldades do com a disposicdo dos
instituido. servidores da despesas de pronto objgto a S€T1 Decretos n° 5.355/2005 e
Instituicdo. pagamento. audltaqc_a poderéo 6.370/2008; e
ser mltlggdas com b) adequabilidade da 4. SIAFI
a regulaqdade NOS | estrutura de  controles
controles INternos € | jtermos administrativo
nos registros, | nara garantir o regular uso
visando PTOPOT, | 4os cartdes de pagamentos.
caso  necessario,
acOes preventivas e 5. Tesouro
corretivas. Gerencial




Acdo: 06. Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos

Subagcdo: 06.02. Processos sem Licitagao

Assunto: 06.02.02. Compras Diretas (A¢do Orgamentaria: 2080 20RG/ 2080 20RL)

Risco Inerente Relevancia S Objetivos s s Escopo e Local Reeursos Fiumanos
Demanda Esperados
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Cumprimento da 1. Lei ne
legislacdo vigente, 8.666/1993
evitando Analisar 20% dos processos de
impropriedades despesas realizadas nas
que possam | modalidades de  dispensa e
ocasionar uma ma | inexigibilidade de licitacdo,
gestdo de recursos | envolvendo maiores volumes de
plblicos. recursos — pertinentes ao periodo
Irregularidade de janeiro a maio de 2016 - 2. Demais
nos processos de considerando 0s seguintes normativos
compras por aspectos: aplicaveis
meio de dispensa a) quanto a totalidade das
ou Evitar uma 2 As contratagdes feitas pelo
inexigibilidade | gestdo ineficaz Avaliar se 0s vﬁlnerabilidades do CEFET/RJ: quantidade de
de licitacdo, | de recursos procedimentos de objeto a ser | Processos de  dispensa e
levando a | pablicos quanto aquisicdes de auditado  podero inexigibilidade realizados e os
aquisicoes aos materiais — por meio ser mitigadas com montantes contratados no exercicio Unidade de
indevidas de [ procedimentos de Interna de compras diretas — a regularidade nos pela UJ. [ 01/07/2016 | 31/07/2016 Auditoria 2h/336h
bens, produtos e [ compras de bens estdo €M | controles internos e b) quanto aos processos da Interna
servicos, sem a|e contratagdes de consonancia com 0s nos registros amostra: identificagdo do
devida obras e servigos normativos visando propor' Contratado (nome/razdo social e
justificativa, com | realizados na aplicaveis. caso necessério’ CPF/CNPJ); motivacéao da
fracionamento de | Instituicdo. acoes preventivasé contratacdo; modalidade, objeto e
despesas e corretivas valor da contratacao; 3. DW SIASG
malversacdo dos ' fundamentagdo da dispensa ou '
recursos inexigibilidade, concluséo sobre a
publicos. regularidade dos processos
avaliados; avaliagdo quanto a
possibilidade de extrapolacdo das
conclusbes obtidas a partir dos
processos analisados para o
universo das contratacdes
realizadas pela UJ no exercicio.




Acdo: 06. Gestdo de Suprimento de Bens e Servi¢os

Subacao: 06.03. Contratos de Obras, Bens e Servigos

Assunto: 06.03.01. Formalizagéo Legal (A¢do Orcamentéaria: 2080 20RG/ 2080 20RL)

) . Origem da o Resultados Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia Demanda Objetivos Esperados Escopo — — Local '
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Cumprimento do 1. Lei n°
estabelecido  nos 8.666/1993
termos dos
contratos e a
regular fiscalizagéo
da execucdo do
. objeto.
Descumprimento Evitar uma ) )
dos termos dos estio  ineficaz 2. _ Demais
contratos ge reCUI'SOS Avaliar o Analisar 5% dos contratos de normativos
S - i aplicaveis
celgb_rAadqs € publicos quanto cumprimento das obras, compras € SErvigos, . P
deficiéncia  nos 205 exioencias leqais 2. As | envolvendo maiores volumes de Unidade de
controles rocedimentos de Interna dosg contrgtos vulnerabilidades do | recursos — celebrados no periodo | 18/07/2016 | 29/07/2016 Auditoria 3h/216h
internos P ~ . objeto a ser | compreendido entre janeiro e Interna
S » | contratacbes de formalizados com a . o -
aplicaveis a . L auditado  poderdo | junho de 2016 - avaliando a
SR obras e servicos Instituigdo. - ~ -
fiscalizagdo realizados na ser mitigadas com | execugdo do objeto contratado.
interna da Instituicio a regularidade nos
execucéo. Gao. controles internos e 3. DW SIASG
nos registros,
visando propor,
caso necessario,
acOes preventivas e
corretivas.




Acdo: 08. Gestdo Orcamentaria e Financeira

Subacdo: 07.01 Transferéncias Diretas

Assunto: 07.01.01. Execugéo Fisico-Financeira

Risco Inerente Relevancia (I)Dngem it Objetivos RelTzhs Escopo Cronograma Local Recursos Humanos
emanda Esperados — - -
Inicio Término HH Conhecimentos
1.  Aprimorar a 1. Decreto n®
formalizagdo  dos 6.170/2007
processos e a
execucéo dos
Convénios em 2. Portaria
conformidade com a Interministerial
legislacdo aplicavel. 127/2008
3. Portaria
Interministerial n°
507/2011
Evitar uma Avaliar o Analisar a execugdo
Fragilidade  no|gestdo ineficaz cumprimento do 2. As | fisico-financeira do 4. Decreto n°
controle dos | de recursos obieto descrito nos vulnerabilidades do [ Convénio n°® CR.P-CV- Unidade de 8.180/2013
Convénios publicos quanto Interna terjmos de  aiustes objeto a ser auditado | 004/2015 celebrado | 01/08/2016 | 31/08/2016 Auditoria Interna 3h/424h '
firmados pela | aos ajustes firmados ! ela poderdo ser [ entre o CEFET/RJ e a
Instituicao. firmados  pela Instituicio P mitigadas com a | Eletrobras 5 Decreto n°
Instituicao. NSHUIGao. regularidade nos | Termonuclear S.A. 6'428/2008
controles internos e '
nos registros,
visando propor, caso 2.28 4 /ZDOinEtO n
necessario,  agdes :
preventivas e
corretivas. 7 Decreto o
7.568/2011
8. Demais normativos
aplicaveis.




Acdo: 08. Gestdo de Tecnologia da Informacéo

Subacdo: 08.01 Governanca e Seguranga em Tl

Assunto: 08.01.01. Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

i Cronograma Recursos Humanos
Risco Inerente Relevancia %Z%Zmnc?; Objetivos Ezzlélrt:gg: Escopo E Local
Inicio Término HH Conhecimentos
1. Cumprimento
efetivo das metas do L Plalnq de
Plano Diretor de Desgnvg vimento
. Institucional
Tecnologia da (PDI)
Informacédo (PDTI).
- 2. Melhoria .
Propiciar 0 continua dos 2. Plano Dln_ator
alinhamento dos procedimentos de Tecnologia da
resultados a operacionais na area Informagao
serem alcangados Avaliar 2| de Tl (PDTI)
N&o atendimento nmaogg?g de TI gg |r2ﬁ![iecr2entagao gz Analisar a execugdo de
das necessidades referéncia governanga e de 30% das aces previstas
volte~1das para a proposto  pelo Interna seguranca em TI, sua 3 - As I 01/09/2016 | 30/09/2016 U_nldgde de 3h/424h
gestéo da 6radio central do conformidade com o vulnerabilidades do|de 2015, bem como Auditoria Interna
informacéo e |29 . objeto a ser auditado | avaliar sua eficacia e
- Sistema de PDI vigente e sua x L
para servicos de L ~ N poderdo ser | efetividade. 3. Decreto n°
27 7 | Administracéo consonancia com a| ..
Tl da Instituicéo. S Y mitigadas com a 3.505/2000
dos Recursos de legislagdo aplicavel. observancia da
Li%?omlggéz da regularidade da
(SISP) ¢ execucdo
’ orcamentaria  em
relacdo ao
planejamento
institucional,
visando propor, caso 4. Decreto n°
necessario,  acoes 7.579/2011
preventivas e
corretivas.




